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Zeit wichtig ist. sehr schnell. nicht zu verstehen.  Du entscheidest. Aufgaben. benutzt. um zu bleiben.

Jetzt anfangen.
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DIGITALISIERUNG INDUSTRIE-KRISE BUSINESS WOMEN
DIHK-Umfrage zeigt Wunsch IHK-Fachausschuss fordert Neues Frauennetzwerk der IHK
nach praxistauglichen Regeln fir weiter politischen Fokus auf startet mit Rekordteilnahme und

niederbayerische Betriebe 15 Kernbereich der Wirtschaft 140 starken Themen |46



EINE NEUE ARA
DER FAHRFREUDE.

DER NEUE BMW iX3.

Freude am Fahren

AM 7. MARZ BEI UNS.

Der neue BMW iX3 hebt vollelektrische Fahrfreude auf das Uberndchste Level. Die neue BMW eDrive Technologie
der 6. Generation, seine beeindruckende Reichweite und innovative Ladeintelligenz ertffnen neue Freirdume
fir elektrisches Fahren - effizient, souverdn und mit unverwechselbarem BMW Gef(hl.

Besuchen Sie uns am Samstag, 7. Mtirz 2026, zwischen 9.00 und 16.00 Uhr an unseren Standorten in Passau
oder Deggendorf. Entdecken Sie die Zukunft elektrischer Fahrfreude und vereinbaren Sie Ihre personliche Probefahrt.

Wir freuen uns auf Sie!

BMW iX3 50 xDrive: WLTP Energieverbrauch kombiniert: 17,9-15,1 kWh/100 km. WLTP CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km.
CO,-Klasse: A. WLTP Elektrische Reichweite: 678-805 km.

Auto-Leebmann GmbH

Traminer Str. 1- 94036 Passau
Tel. 08517001-0
info@leebmann.de

Leebmann Deggendorf GmbH

HauptstralRe 18 - 94469 Deggendorf
Tel. 0991 37056-0
deggendorf@leebmann.de

Mehr unter:
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Mit KI
in die Zukunft

Kl wird zum Motor der
Zukunft. Sie beschleunigt
Innovation, steigert die
Produktivitat und transfor-
miert die Wirtschaft. Betriebe,
die Kl strategisch einsetzen,
pragen aktuell Wachstum,
sichern sich Wettbewerbs-
vorteile und Wertschopfung.

Gegenwind fur
Investitionen und
Beschaftigung

Mit Zuversicht ins neue
Jahr? Fir die Wirtschaft in
Niederbayern gilt das nicht.
Die Ergebnisse der IHK-
Konjunkturumfrage belegen
dies deutlich. Nach einer
kurzen Erholung im Herbst
2025 brechen die Geschafts-
aussichten erneut ein.

Business Women IHK
Niederbayern

Die erste Ausgabe des e |
neuen IHK-Netzwerkes war
ein voller Erfolg. 100 Frauen
tauschten sich in diesem
Forum aus und wollen
kinftig eng zusammen-
arbeiten, denn es besteht
Handlungsbedarf.
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»Ein zentraler Hebel ist

die Qualifizierung

der Mitarbeiter«

STANDPUNKT

Kl verstehen.
Chancen nutzen.
Zukunft gestalten.

Kinstliche Intelligenz ist keine Modeerscheinung und kein kurzfristiger Technolo-
gietrend. Sie ist gekommen, um zu bleiben. Wer ihre Bedeutung richtig einordnet,
erkennt schnell: Wir erleben keinen weiteren Digitalisierungsschritt wie die Ein-
fihrung des Internets, sondern eine technologische Zasur von ahnlicher Tragwei-
te wie einst die Elektrizitat. Sie verandert nicht einzelne Prozesse, sondern ganze
Wertschopfungsketten, Geschaftsmodelle und Arbeitsweisen.

Wie bei jeder grundlegenden Innovation stehen zu Beginn oft Risiken und Prob-
leme im Vordergrund. Fragen nach Datenqualitat, Datenschutz, Regulierung oder
dem EU-Al-Act sind durchaus berechtigt. Sie diirfen aber nicht den Blick auf das
Wesentliche verstellen. Kinstliche Intelligenz ist zunachst wertneutral. Sie ist
mehr oder weniger ein Werkzeug. Ob sie zum Fortschritt beitragt oder Schaden
anrichtet, entscheidet allein der Mensch, der sie einsetzt.

Fir Unternehmen eroffnet Kl enorme Potenziale. In Marketing und Vertrieb unter-
stitzt sie bei Kundenansprache und Marktanalyse. In Personalabteilungen hilft
sie beispielsweise, Onboarding-Prozesse effizienter zu gestalten und Talente ge-
zielter zu entwickeln. In der Produktion steigert sie Qualitat und Produktivitat.
In Verwaltung, Controlling und Service sorgt sie fur splrbare Zeitgewinne. Wer
diese Moglichkeiten friihzeitig nutzt, verschafft sich echte Wettbewerbsvorteile.
Dabei geht es nicht darum, auf perfekte Losungen zu warten oder sich an heu-
tigen Grenzen der Technologie wie Verzerrungen oder Fehleranfalligkeiten auf-
zuhalten. Entscheidend ist, jetzt Erfahrungen zu sammeln, Anwendungsfalle zu
identifizieren und Kompetenzen aufzubauen. Unternehmen, die zégern, riskieren
den Anschluss zu verlieren. Unternehmen, die handeln, gewinnen Geschwindig-
keit, Effizienz und Innovationskraft.

Ein zentraler Hebel ist dabei die Qualifizierung der Mitarbeiter. Kiinstliche Intelli-
genz entfaltet ihren Nutzen nur dort, wo Menschen sie verstehen und verantwor-
tungsvoll einsetzen kdnnen. Al Literacy, also grundlegendes Wissen und prakti-
sche Anwendungskompetenz, wird daher zur Schlisselqualifikation in nahezu
allen Bereichen. Investitionen in Weiterbildung und Schulung sind deshalb Inves-
titionen in die Zukunftsfahigkeit des eigenen Unternehmens.

Viele Experten sind sich einig: Kiinstliche Intelligenz verdndert Wirtschaft und Ar-
beit nachhaltig. Fir unsere Unternehmen in Niederbayern bietet sie groRe Chan-
cen. Nutzen wir sie. Mit Neugier, mit Mut und mit dem Wissen, dass wir selbst ent-
scheiden, wie diese Technologie unsere Zukunft pragt.

v Gt

KarlHeinz Friedrich
IHK-Leiter Berufliche Bildung
und Spezialist fiir generative Kl in Bildung, HR und Fiihrung
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Kl als

WACHSTUMSMOTOIR

“Digitale Souveranitat deutscher Unternehmen ist
ausschlaggebend flir Standort” - das ist die zentrale Aussage der
DIHK-Digitalisierungsumfrage 2026: Unternehmen bleiben digital
am Ball - fordern aber klare, praxistaugliche Regeln. Eine zentrale
Rolle spielt die Kunstliche Intelligenz.

Die Unternehmen halten Kurs: Dies zei-
gen die diesjdhrigen Ergebnisse der
jahrlich durchgefiihrten DIHK-Digitali-
sierungsumfrage. Die etwa 5.000 teil-
nehmenden Betriebe bilden dabei ein
breites Spektrum der Wirtschaft ab und
stammen etwa aus den Branchen In-
dustrie, Baugewerbe, Handel, Verkehr,
Transport und Lagerei, Gastgewerbe
und Tourismus, Information und Kom-
munikation, Finanz- und Versicherungs-
wirtschaft sowie sonstige Dienstleistun-
gen.

Digitalisierung trotz sturmischen Fahrwassers:

Mehr Unabhéangigkeit notig

Von Hardware Uber Kl bis hin zu Be-
triebssystemen: Die Mehrheit der deut-
schen Unternehmen ist nach eigener
Einschatzung weitgehend oder voll-
kommen abhéngig von Technologien,
Innovationen oder Dienstleistungen
aus Nicht-EU-Landern. Das ist ein Pro-
blem fur unsere digitale Souveranitat,
sagt Dirk Binding, Bereichsleiter Digita-
le Wirtschaft, Infrastruktur, Regionalpo-
litik. Die Ergebnisse der aktuellen DIHK-

Unternehmen halten Kurs

Stand der Digitalisierung im eigenen Unternehmen, von 1 = sehr gut bis 6 = ungentligend

2024 M2025

30 30 30 30 30 29 25 3L 30 ,9
26 25
1 II

Verkehr Gastgewerbe IKT- Finanz- Sonstige
Branche wirtschaft Dienstleistungen

Industrie Bau Handel

Die deutsche Wirtschaft hélt bei der Digitalisierung Schritt. Mit einer durchschnittlichen Bewertung von 2,8
bleibt der Digitalisierungsgrad in den Betrieben auf solidem Niveau.
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Digitalisierungsumfrage 2026, die jetztin
Berlin vorgestellt wurde, machen deut-
lich: “Gerade vor dem Hintergrund geo-
politischer Verschiebungen sehen wir
hier dringenden Handlungsbedarf. Die
Moglichkeiten sind da, deutsche Un-
ternehmen konnen Digitalisierung, wir
haben die Kompetenzen. Die Betriebe
brauchen aber auch den Freiraum, sich
entwickeln zu kénnen.”
Wichtig auf dem Weg zur digitalen Sou-
veranitat sind fur die Unternehmen vor
allem bessere Rahmenbedingungen.
Dazu zdhlen laut
Umfrage verlassli-
che rechtliche Re-
gelungen, mehr of-
fene Schnittstellen

und Standards, di-
Gesamtwirtschaft 2,8 gitale Kompeten-
Vorjahr 2,8

zen, Forderungen
von Open-Source-
Losungen und ganz
wichtig: auch Biro-
kratieabbau.

.

'S T




Wettbewerbsfaktor Kl

,Speziell fur die Kinstliche Intelligenz
und Datennutzung brauchen wir einen
praxisnahen und konsistenten Rechts-
rahmen damit Unternehmen Kl-Tech-
nologien effizient einsetzen kdnnen®, so
Binding. Immerhin: 41 Prozent der Unter-
nehmen, die KI-Lésungen bereits im Ein-
satz haben, schatzen den Einfluss auf die
Produktivitat im eigenen Betrieb mittler-
weile als hoch ein. ,KI wird zunehmend
zum Wettbewerbsfaktor, das haben die
Unternehmen erkannt®, sagt der Digital-
experte. “Und das missen wir jetzt nut-
zen und ausbauen.”

TITELTHEMA

Angesichts von knapp einem Drittel der
Unternehmen, die bisher weder Kl im
Einsatz haben noch den Einsatz pla-
nen, gibt es aber noch enormes Poten-
zial. Dazu braucht es allerdings dringend
entsprechende digitale Kompetenzen
bei den Mitarbeitern, um Technologien
effizient und sicher in Unternehmen zu
nutzen. Dies hat direkten Einfluss auf
den digitalen Reifegrad von Unterneh-
men - und der ist Voraussetzung fir den
Einsatz von Kl. ,Zudem bedarf es leis-
tungsfahiger Infrastrukturen wie Glasfa-
ser- und Mobilfunknetze sowie Rechen-
zentren und niedrigere Stromkosten -
dann konnen wir auch international
besser mithalten.”

Kritischer Faktor Cybersecurity

Das Thema Cybersicherheit steht eben-
falls nach wie vor oben auf der Agen-
da der Unternehmen. ,Die Bedrohungs-
lage bleibt weiterhin sehr hoch. Gleich-
zeitig schaffen es insbesondere grofiere
Unternehmen, sich besser zu schiitzen®,
sagt Binding. Technische Basismalinah-
men haben die meisten umgesetzt, wah-
rend die Reaktion auf Cybersicherheits-
vorfalle ausbaufahig ist. Diese sollte re-
gelmalig geprobt werden. Dazu gehort
beispielsweise auch das Wiedereinspie-
len gespeicherter Daten aus Backups.

Angesichts des hohen Kostendrucks
und vieler Herausforderungen mussen

Klin unterschiedlicher Form im Alltag der Unternehmen

Erzeugung Texte, Bilder, Codes etc. _ 78%

Kundenansprache und Kundensupport _ 43%

Qualitatssicherung / _38%
Prozessiiberwachung
Produktentwicklung/-optimierung _ 34%  Einsatz von KI-Technologie
im eigenen Unternehmen
Risikoanalyse und -management - 22%

HR-Prozesse - 18%

Logistik (z. B. Lieferketten, 0
Abverkaufsprognosen) - 15%

In Planung
innerhalb der

nachsten drei

Im Einsat:
VSN 3100 | 35% e

31%
Automatische Wartung - 12%
i 11% Weder im Einsatz
Sonstige - i nochin Planung
0% 20% 40% 60% 80%

Im Vergleich zum Vorjahr nimmt der Einsatz von KI fiir Qualitdtssicherung und Prozessiiberwachung deutlich zu. Auch die Entwicklung und
Optimierung von Produkten gewinnt an Bedeutung, insbesondere in der Informations- und Kommunikationsbranche sowie in der Industrie.
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die Unternehmen dranbleiben und Cy-
bersicherheitsmalRnahmen weiter Prio-
ritat einrdumen. Vor allem die Krisenvor-
sorge im Sinne von Resilienz bedarf wei-
terer Anstrengungen, damit der Betrieb
nach einem Angriff schnell wieder aufge-
nommen werden kann und die Schaden
begrenzt bleiben.

Endlich mal machen!

Insgesamt zeigt die DIHK-Umfrage: ,Das
Fahrwasser fir die Unternehmen ist
stirmisch. Die Marktbedingungen sind
schwierig, Geschwindigkeit und Ent-
wicklungszyklen haben bei digitalen In-
novationen rasant zugenommen®, sagt
Binding. ,Aus den Rickmeldungen geht
aber auch hervor: Die Unternehmen trei-

i
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ben ihre Digitalisierung weiter voran.”
Damit dies in Zukunft noch besser ge-
lingen kann, fordern die Unternehmen
jedoch zielgerichtete politische Unter-
stitzung. Ganz wichtig sind neben den
verlasslichen Rechtsrahmen fir Kl und
Daten sowie Birokratieabbau vor al-
lem eine bessere digitalisierte Verwal-
tung, ein effizienterer Netzausbau so-
wie eine bessere Unterstltzung in der
Cybersecurity. Mehr Freirdume und
digitale Resilienz sind letztendlich aus-
schlaggebend fir die Zukunft des Stand-
orts Deutschland. Potenziale gibt es
genlgend.

Abgesehen von Maschinensoftware:
Unternehmen sehen sich mehrheitlich
weitgehend oder vollkommen abhangig

Hardware [REEZIESPLT

31% 46%

DIHK-Digitalisierungsumfrage

IHK-ANSPRECHPARTNER
Daniel Rother

Telefon: 0851 507-346
daniel.rother@passau.ihk.de

Einschatzung
Abhangigkeit des
eigenen Unternehmens
von Nicht-EU-Landern

GCTCl 1% 26% 23%

Ki 14% 19% 32%

] vollkommen
unabhangig

Plattformen 14% 20% 33%
[ weitgehend
. bhangig
Betriebssysteme 0 0 ‘ 0 una
Yy 12% 12% 46% 5| weitgehend
abhangig
Maschinensoftware 32% 38% 21% 9% @ vollkommen
abhangig
Office-Software  EEET/SREET- 33% 38% \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100% \.
Bedenklich: Die Unternehmen sehen sich in nahezu allen Bereichen deutlich von Nicht-EU-Landern abhdngig. Besonders hoch beurteilen sie o——=0 Oxo—
die Abhéngigkeit bei Hardware und Betriebssystemen, wo sich jeweils rund 46 Prozent als vollstandig abhangig betrachten.
Die deutsche Wirtschaft sieht deshalb dringenden politischen Handlungsbedarf. .\ o S/
/
AN e
o—7" ———
_/_o._ N—
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Eine Arbeitswelt, in der
Unternehmen durch Kl-Tools
und innovative Technologien
ihre Leistungsfahigkeit auf

ein neues Level heben, genau
darum ging es beim Business
Future Day 2026 bei der IHK
Niederbayern am Standort
Passau. Bei der mit 200
Teilnehmern ausgebuchten
Netzwerkveranstaltung konnten
die Gaste entdecken, wie sie mit
Kl ihre Prozesse automatisieren,
die Zusammenarbeit zwischen
Mensch und Maschine
optimieren und ihre Teams

zu neuen Hohenfliigen fuihren
konnen.

Interessierte aus dem Betriebsalltag he-
rausholen, sich mit aktuellen Themen
beschaftigen und von regionalen Gro-
Ren lernen - das ist das Ziel des Busi-
ness Future Days. Auch in der dritten
Ausgabe profitierten Unternehmer, Fiih-
rungskrafte und Interessierte von der
Expertise der Vortragsredner. Roger
Basler de Roca aus Zirich ist Betriebs-
dkonom, Topl00 Keynote Speaker und
Digitalunternehmer. Zu seinen Spezial-
gebieten gehort der Aufbau von digita-
len Geschaftsmodellen und er hat eine
Vorliebe fir Algorithmen und Kinstliche
Intelligenz. Aber nicht irgendeine KI - es
geht um eine souverdne und unabhangi-
ge Kl. Er ging an die Basis: Macht KI Men-
schen dimmer oder fauler? Was pas-
siert, wenn Menschen nicht mitdenken?
Was macht man eigentlich mit KI und
warum? Seine These: ,Digitale Souve-
ranitat entsteht durch Kompetenz, und
die kommt von Kdénnen®. Die Integration
von Kl in Arbeits- und Bildungswelten
erfordere den sicheren Umgang mit Da-
ten, um Informationen richtig zu verste-
hen, zu nutzen und zu bewerten. Ebenso
wichtig sei die Fahigkeit zum Dialog, da-
mit Menschen effektiv mit KI-Systemen

kommunizieren und deren Ergebnisse
einordnen kénnen. Schlieldlich ist Pri-
fungskompetenz notwendig, um die Re-
sultate von Kl kritisch zu hinterfragen, zu
Uberprifen und verantwortungsvoll an-
zuwenden. ,Bedenken Sie: Jede dritte
KI-Antwort enthalt Fehler und ganz klar,
wir Menschen sind das Problem, wir pu-
blizieren, prifen und korrigieren viel zu
wenig®, so der Redner.

Roger Basler de Roca gab den Teilneh-
mern daher einen konkreten Ki-Fahrplan
an die Hand. Der Einsatz von Kinstlicher
Intelligenz beginnt mit einer klaren un-
ternehmerischen Entscheidung. Im Mit-
telpunkt stehen konkrete Use Cases, bei
denen KI messbaren wirtschaftlichen
Nutzen stiftet — etwa durch Effizienz-
gewinne, bessere Entscheidungen oder
neue Ertragsquellen. Nicht die Techno-
logie, sondern der Anwendungsfall be-
stimmt den Erfolg. Voraussetzung da-
fur ist ein realistischer Blick auf die vor-
handenen Daten und die Frage, ob siein
Qualitat, Struktur und Verfigbarkeit fur
Kl geeignet sind.

Die Umsetzung erfolgt pragmatisch und
schrittweise, mit Uberschaubarem Auf-
wand und klarer Verantwortung. Paral-

Sie gestalteten den 3. Business Future Day der IHK Niederbayern (von links): Roger Basler de Roca, Dr. Josef Schosser und Daniel
Rother (IHK), Silvio Angelillo und Christian Kirsch (Passion4IT), Katharina Ruperti (Agentur Philipp), Sarah Stemmler (synsugar),
Philipp Mann (Agentur Philipp), Jasmin Schwarz (synsugar), Dr. Maksim Greiner und Andreas Tobisch (DE group).
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lel wird gezielt Datenkompetenz aufgebaut:
Fihrungskrafte missen Daten verstehen
und einordnen kdénnen, Fachbereiche ler-
nen, mit KI-Ergebnissen zu arbeiten, und
Daten werden systematisch gepflegt. Pilot-
projekte, die schnell in bestehende Prozes-
se integriert werden, schaffen Tempo und
Akzeptanz.

In der Prifphase wird bewertet, ob die Kl
den erwarteten Nutzen liefert. Entschei-
dend sind dabei nicht nur technische Kenn-
zahlen, sondern vor allem Wirtschaftlich-
keit, Datenqualitat, Transparenz und Ver-
lasslichkeit der Ergebnisse. ,Regelmallige
Reviews stellen sicher, dass die KI-Losung
dauerhaft steuerbar bleibt®, so Basler de
Roca. Langfristiger Erfolg entsteht seiner
Meinung nach nur durch kontinuierliches
Lernen: Use Cases werden weiterentwi-
ckelt, neue Anwendungsfelder identifiziert
und Datenkompetenz fest in der Organisati-
on verankert. ,Unternehmen, die Kl als dau-
erhaften Lernprozess verstehen und daten-
getriebene Entscheidungen fordern, sichern
sich nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit®, be-
tonte der Unternehmer.

Aufgeteilt in Gruppen gab es gezielt nie-
derbayerische Expertise von regionalen
Kl-Experten. Philipp Mann von der Agentur
Philipp in Dingolfing zeigte mit seinem span-
nenden Vortrag ,In 40 Minuten 10.000 Euro
sparen? Wir bauen mit dir live ein Kl-Telefon
fur dein Unternehmen!, wie ein Kl-gestitz-
tes Telefonsystem eingehende Anrufe struk-
turiert fihren und automatisiert verarbei-
ten kann. Das Kl-Telefon filtert gezielt und
detailliert und fihrt vom Beschwerdema-
nagement bis zu Buchungen verschiedens-
te Schritte automatisiert durch. Das spart
immens viel Zeit und der Unternehmer kann
sogar Verhaltensweisen des Sprechers oder
die Tonalitat des Gespraches festlegen.
,vYom reinen Tool zur echten Wirkung? - So
verdndert ein KI-Buddy den Arbeitstag!®
Diesen Beweis traten Christian Kirsch und

Silvio Angelillo von Passion4IT aus Viech-
tach an. KI kdnne wie ein echter Mitarbei-
ter komplexe Arbeitsprozesse strukturieren
und organisieren und so Raum schaffen fir
wichtige andere unternehmerische Tatigkei-
ten.

Sarah Stemmler von der synsugar GmbH
aus Passau wurde ganz konkret mit dem
Thema ,Automatisierung im Blro - Mit Kl-
gestltzten Workflows der Daten- und Auf-
gabenflut begegnen!“Als , Zettelwirtschaft-
Verwandlerin und Dokumentenprofi“ fihr-
te sie anhand eines Beispiels vor, wozu Kl
- richtig eingesetzt - imstande ist.

Fir staunende Blicke sorgte auch das Din-
golfinger Team der DE group um Andreas
Tobisch. Ein live gedrehtes und besproche-
nes Video, das zeigt, wie die Kette einer Ket-
tensdge gewechselt wird, setzte die Kl so-
fortin ein druckfahiges Manual um. So kann
Know-how-Transfer zwischen den Genera-
tionen erfolgen und wertvolles Unterneh-
menswissen schnell und effektiv gesichert
werden.

Daniel Rother und Dr. Josef Schosser von
der IHK Niederbayern hatten ebenfalls kon-
krete Beispiele zum wertvollen Einsatz von
Kl dabei. Kiinstliche Intelligenz kann nach-
weislich Prozesse in einem Industriebetrieb
optimieren oder fur die Auswertung von
Zeitreihendaten verwendet werden, die
wichtige Rickschlisse zulassen. Wie man
mit klarer Strategie, Daten und Prompting-
Hacks durchstarten kann, wurde hier sehr
deutlich. Kl ist nichts, was von heute auf
morgen kommt, sondern eine Daueraufga-
be, die uns noch lange begleiten wird®, be-
tonte Daniel Rother. Erst wenn die Kompe-
tenz geschaffen und auch die Belegschaft
mit an Bord sei, kdnnen Unternehmen lang-
fristig Erfolge erzielen.

Der Titel des Business Future Days der IHK
lautete , Kl statt KO?!“ Fir die Besucher aus
ganz Niederbayern endete der Tag jedenfalls
mit einem klaren Ausrufezeichen fur die KI.
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Andreas Tobisch setzte ein Live-Video zur
Motorsage per Kl sofort als Manual um.

Philipp Mann ist Experte fiir KI-Telefonie.

DPASSIONG

ITSTRATEGIE-

%

DIGITAL WoR!

s

Silvio Angelillo prasentierte, wie ein
,»KI-Buddy“ Arbeit erleichtert.

Daniel Rother ist bei der IHK KI-Ansprechpart-
ner und fiihrte durch den Business Future Day.



,Der grof3te Wandel wird im Denken stattfinden’

TITELTHEMA

1

Daniel Rother ist seit dem Einzug der Kl Ansprechpartner und Berater fiir dieses Thema bei der IHK.
Er hat tiefen Einblick in die Technologie und gibt eine Einschatzung, wie Kl die Wirtschaft in der Region
verandert - von disruptiven Chancen bis zu Themen, die manchen vielleicht nicht bewusst sind.

Wo liegt der grofite reale wirtschaft-
liche Mehrwert von KI - jenseits des
Hypes?

Der grofte Mehrwert entsteht derzeit
dort, wo Kl konkret Produktivitat steigert:
in der Automatisierung von Wissensar-
beit, in der Optimierung von Lieferketten
und im Kundenservice. Unternehmen,
die Kl nicht als Experiment, sondern
als integrierten Teil ihrer Wertschop-
fung einsetzen, erzielen messbare Effi-
zienzgewinne. Der Hype entsteht meist
dort, wo der Anwendungsfall fehlt -
der Nutzen dort, wo Prozesse klar defi-
niert sind.

Verandert Kl die Spielregeln des
Wettbewerbs?

Ja, deutlich. KI beglinstigt Unternehmen,
die schnell lernen, Daten strategisch zu
nutzen und Entscheidungen zu automati-
sieren. Grolée allein ist kein Vorteil mehr -
entscheidend ist die Fahigkeit, Kl in Ge-
schaftsmodelle zu integrieren. Gleich-
zeitig sehen wir eine Machtverschiebung
hin zu Plattformen mit Zugang zu grolien
Datenmengen und Rechenressourcen.

Manche Fiihrungskrafte investieren in
Kl, ohne genau zu wissen, wofir. Ist
das gefahrlich?

Absolut. Kl ist kein Selbstzweck. Wer
ohne klare Ziele investiert, riskiert Fehl-
investitionen und Frustration in der Or-
ganisation. Erfolgreiche Unternehmen
beginnen mit einer Geschéftsfrage und
prifen dann, ob Kl dierichtige Losung ist -
nicht umgekehrt.

M o

Wie verandert Kl die Rolle des
Menschen in Unternehmen?

Kl Gbernimmt zunehmend analytische
und operative Aufgaben. Die Rolle des
Menschen verschiebt sich hin zu Inter-
pretation, ethischer Abwagung und stra-
tegischer Steuerung. Fiir Manager be-
deutet das: weniger Bauchgefiihl, mehr
datenbasierte Entscheidungen - aber
auch mehr Verantwortung fur die richti-
gen Leitplanken.

Ist Kl eher Produktivitatsbooster oder
eine Bedrohung fiir Arbeitsplatze?

Kl vernichtet nicht Arbeit per se, aber sie
verandert sie fundamental. Derzeit kon-
nen bestimmte Tatigkeiten, vor allem
repetitive Wissensarbeit, schon sehr gut
von Kl tbernommen werden. Gleichzei-
tig entstehen jedoch neue Rollen und
Berufsbilder. Ein wichtiger Erfolgsfaktor
ist daher auch die Investition in Weiter-
bildung.

Welche Branchen unterschatzen

das disruptive Potenzial von KI?

Viele regulierte Branchen wie offentliche
Verwaltung, Bauwirtschaft oder Teile
des Gesundheitswesens unterschatzen
noch, wie stark Kl Prozesse verandern
kann. Gerade dort sind Effizienzgewin-
ne enorm, aber kulturelle und regulato-
rische Hirden bremsen die Umsetzung.

Daniel Rother,
KI-Ansprechpartner
IHK Niederbayern

\
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Was ist der grof3te Fehler, den
Unternehmen derzeit machen?

Der grofite Fehler ist, Kl als reine IT-Fra-
ge zu behandeln. Kl ist eine Manage-
ment- und Kulturfrage. Ohne Verdnde-
rungsbereitschaft, klare Verantwortung
und Einbindung der Mitarbeiter schei-
tern selbst technisch brillante Losungen.

Wie wird Kl die Wirtschaft in fiinf
Jahren grundlegend verandert haben?
Kl wird so selbstverstandlich sein wie
heute das Internet. Viele Entscheidun-
gen werden teilautomatisiert getroffen,
Geschéaftsmodelle werden datengetrie-
ben sein, und Unternehmen ohne KI-
Strategie werden kaum wettbewerbs-
fahig bleiben. Der grofite Wandel wird
jedoch im Denken stattfinden: Wir wer-
den Wirtschaft weniger intuitiv und star-
ker systemisch verstehen.

Die IHK Niederbayern unterstiitzt ihre
Unternehmen beim Thema Kl, etwa
mit Beratungen vor Ort. Zudem bie-
tet die IHK-Akademie, wie auch andere
Anbieter, zahlreiche Méglichkeiten der
Wissensvertiefung (siehe rechts).

IHK-ANSPRECHPARTNER
Daniel Rother

Telefon: 0851 507-346
daniel.rother@passau.ihk.de

Kl als Chance und
Weiterbildung als Wettbewerbsfaktor

Unternehmen stehen vor der Aufgabe, Know-how systematisch aufzubauen und Mitarbeiter
gezielt weiterzuentwickeln, um zukunftssicher aufgestellt zu sein. Weiterbildung wird damit
zur strategischen Managementaufgabe - wie etwa bei der IHK-Akademie Niederbayern.

Bestatigt wird diese strukturelle Veran-
derungvon der letzten Stellenmarktana-
lyse, die die IHK-Akademie Niederbayern
Ende 2025 durchgefihrt hat: vor allem
Kl-basierte Kompetenzen und Kenntnis-
se in gangigen Kl-Tools tauchen haufi-
ger in den ausgeschriebenen Positionen
in Niederbayern auf. Dementsprechend
passt die IHK-Akademie ihr Angebot kon-
sequent und flexibel an die Marktanfor-
derungen an.

Die IHK-Akademie arbeitet vor allem mit
Partnern zusammen, die sowohl die not-
wendige Tiefe in der Fachkompetenz als
auch Praxisndhe und Umsetzungsstarke
nachweisen kénnen: im Kl-Bereich sind
das haufig Spezialisten, die sich bereits
einen Namen gemacht haben.

Ein zentrales Beispiel ist der Zertifikats-
lehrgang ,KI-Manager (IHK)“, der Fach-
und Flihrungskréafte befahigt, Kiinstliche
Intelligenz strukturiert und verantwor-
tungsvoll im eigenen Unternehmen ein-
zusetzen.

Philipp Mann von der Agentur Philipp
GmbH in Dingolfing hat mit seiner lang-
jahrigen Expertise bereits mehr als
300 Unternehmen geholfen, Kiinst-
liche Intelligenz in der Praxis umzu-
setzen. Seine Erfahrungswerte teilt
er als Trainer der IHK-Akademie in
dem eigens entwickelten Lehrgang
zum Kl-Manager (IHK): ,Der KI-Ma-
nager (IHK) verbindet strategisches
Managementwissen mit konkreter
Umsetzungspraxis. Unternehmen
lernen, eigenstandig KI-Potenziale
realistisch zu bewerten und nach-
haltig in betriebliche Prozesse zu
integrieren.”

Im Fokus steht vor allem die Pra-
xisorientierung: Identifikation sinn-
voller Anwendungsfalle, Berlck-
sichtigung rechtlicher und orga-

nisatorischer
Rahmenbedin-
gungen sowie
die nachhal-
tige Veranke-
rung von Ki-
Projekten im

Unternehmen.
So wird Kl vom
Zukunftsthe-
Philipp Mann,
Agentur Philipp GmbH ma zum realen
Wettbewerbs-

instrument - insbesondere fir kleine
und mittelstandische Betriebe.

Ein weiteres Beispiel ist der Al Content
Manager (IHK), in dem die Teilnehmer in
acht kompakten Live-Sessions von abso-
luten Profis lernen, wie man Kl nicht nur
nutzt, sondern von der Idee bis zur ferti-
gen Kampagne komplett managt: Deep
Dives in Prompting, Brand Voice, Perso-
nalisierung, Kl fur Blogs, visuelle Bild-KiI,
aktuelle KI-Entwicklungen, um nur eini-
ge Inhalte zu nennen. Auch dieser Zer-
tifikatslehrgang wurde gemeinsam mit
Experten entwickelt, die den Fokus auf

¢ Akademie
Niederbayern

Qualitat, skalierbare Losungen, Training
und Implementierung legen. Begleitend
kommt man in einem selbst gewdahlten
Praxisprojekt sofort in die Umsetzung
und hat einen direkten Nutzen.

Zudem ist dieser Lehrgang vor allem fir
Soloselbststandige interessant - Uber
das KOMPASS-Programm besteht die
Moglichkeit, einen Zuschuss von 90 Pro-
zent zu erhalten.

Zusammenfassend bestatigt die Pro-
duktverantwortliche Jessica Ilg die stei-
gende Nachfrage nach KlI-Qualifizierun-
gen. Die Produktpalette geht von offe-
nen Angeboten bis hin zu individuellen
Inhouse-Trainings und Workshops.

i Weitere Informationen
und Angebote

IHK-ANSPRECHPARTNER
Jessicallg

Telefon: 0851 507-131
jessica.ilg@passau.ihk.de

Weiterbildungsiibersicht
Kiinstliche Intelligenz und Digitalisierung

KI-Einstiegsseminare

EU-KI Verordnung
verstehen und
anwenden

Digitalisierung

Cloud Business Expert

IHK
(IHK) ChatGPT - Einstieg fiir

effektives und praxis-

Data Analyst (IHK
yst (IHK) orientiertes Nutzen

Digital Change Manager
(IHK)
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Fachseminare

Zertifikatslehrgénge ChatGPT - Aufbau-
training

Kl'im HR -
Praxisnahe Lésungen
fiir Personal-
abteilungen

@ KI-Manager (IHK)

Al Content
Manager (IHK)

Effektiver Einsatz
von Kl-Agenten

und Kl-gestiitzter
Prozessoptimierung

Experte fiir KI

in Training,
Learning &
Development (IHK)

Kl'im Finanzwesen




Prompt zur Deeskalation
bei Kundenbeschwerden

Du bist ein ﬁdﬂh

Texter mit

Kl im Unternehmen: M
Wer haftet fur Fehler

bei der Nutzung?

Kl gehort heute dazu: von Text- und Bildgenerierung

uber Prozessautomatisierung bis hin zu Entscheidungs-
unterstiitzungssystemen. Mit den neuen Moglichkeiten
gehen jedoch haftungsrechtliche Risiken einher. Vor dem
Hintergrund des EU-Al-Act stellt sich die zentrale Frage: Wer

Erfolgreicher Kundenservice erfordert heute mehr denn je die Fahigkeit, Konflikte
frihzeitig zu erkennen und professionell zu deeskalieren. Gerade in emotional auf-
geladenen Situationen sind klare Kommunikation, Empathie und souverdnes Han-
deln entscheidend fir die Servicequalitat und die Motivation des Teams. Kl kann
gezielt unterstiitzen, indem sie Muster in Kundenanfragen erkennt, Eskalations-
risiken vorhersagt und Mitarbeiter mit konkreten Handlungsempfehlungen entlastet.

So wird Deeskalation strategisch und datenbasiert gesteuert.

# Rolle:

> Prompt des Monats

Du bist ein erfahrener Experte im Kundenservice mit Schwerpunkt

auf Deeskalation von Kundenbeschwerden.

# Aufgabe:

Ziel ist es, eine stark emotionalisierte Kundenbeschwerde
professionell und empathisch zu beantworten.

Kontext:
Ausgangssituation:

[z. B. Kunde fiih1t sich nicht ernst genommen / hat wiederholt

reklamiert]
Kernproblem:

[z. B. Lieferverzdgerung oder widerspriichliche Aussagen]

Anforderungen (Leitplanken):

. Empathie vor Sachlichkeit: Signalisiere dem Kunden zuerst,
dass sein Arger gehdrt wird (aktives Zuhdren).

. Keine Erfindungen: Beziehe dich nur auf Fakten aus der
Ausgangssituation. Wenn Infos fehlen, nutze Platzhalter wie
[DATUM].

. Lésungsorientierung: Prdsentiere einen transparenten ndachsten
Schritt, ohne jedoch vorschnelle rechtliche Zugestdndnisse zu
machen.

.Tonalitdt: Respektvoll, souverdn, nicht defensiv und klar
verstdndlich.

# Struktur der Antwort:

Bedauern ausdriicken

- Verstdndnis zeigen

- Lésungsweg aufzeigen

- Verbindlicher Abschluss

+ & Tools

Hier kdnnen Sie sich den Prompt kopieren.

Lesetipp:
Rechtssicherheit
im Kl-Zeitalter

Sollten KMU sich mit KI-Recht
befassen? Definitiv! (Siehe Artikel
rechts.)

Wahrend LLMs (Large Language
Models) komplexe Aufgaben in
Marketing, Vertrieb oder Verwal-
tung Gbernehmen, entstehen Fra-
gen: Wem gehort der Kl-generierte
Text? Haftet mein Betrieb fir
Kl-Fehler?

Eines von zahlreichen einsteiger-
freundlichen und praxisorientier-
ten Blchern ist ,KI und Recht”
(2025) von den Autorinnen Kristina
Schreiber und Marlene Schreiber
ISBN 3527723412

Praktischer Tipp:

Kostenfreie BIHK-Webinarreihe
,Kunstliche Intelligenz verstehen
und nutzen®

Staffel 3ab 12.3.2026

Autor: Karl Heinz Friedrich
IHK-Leiter Berufliche Bildung
und Spezialist flir generative Ki
in Bildung, HR und Fiihrung

Foto: kras99 - stock.adobe.com

haftet, wenn KI Fehler macht oder unzutreffende Ergebnisse
produziert, die wirtschaftliche Schaden verursachen?

Grundsatzlich haftet das Unternehmen
als Arbeitgeber beziehungsweise Betrei-
ber des KI-Systems. Kl ist kein eigenes
Rechtssubjekt und kann nicht ,selbst”
haften. Entscheidend ist, dass der Un-
ternehmer Organisation, Auswahl und
Einsatz der Systeme verantwortet. Dazu
gehort insbesondere, dass Kl rechtma-
Rig eingesetzt, Uberwacht und korrekt
in Arbeitsabldufe integriert wird. Der
EU-Al-Act verschérft diese Verantwor-
tung: Unternehmen missen - abhéngig
vom Risikoniveau der Systeme — Doku-
mentations-, Transparenz- und Uberwa-
chungspflichten erfiillen sowie Mitarbei-
terim Umgang mit Kl schulen. Fehlerhaf-
te Implementierung oder unzureichende
Kontrolle kdnnen deshalb nicht nur zu
zivilrechtlichen Haftungsansprichen,
sondern auch zu aufsichtsrechtlichen
Sanktionen fihren.

Regress gegeniiber Mitarbeitern

Entsteht einem Dritten Schaden und
nimmt dieser das Unternehmen in An-
spruch, stellt sich regelmalig die Frage
nach internem Regress. Hier greift je-
doch die arbeitsrechtliche Haftungsprivi-
legierung. Nach § 619a BGB tragt der Ar-
beitgeber die Darlegungs- und Beweis-
last dafiir, dass Beschaftigte vorsatzlich
oder grob fahrldssig gehandelt haben.

Bei leichter Fahrlassigkeit haften Arbeit-
nehmer grundsatzlich nicht. Bei mitt-
lerer Fahrlassigkeit kommt eine Quote-
lung in Betracht, wahrend volle Haftung
den Ausnahmefall grober Fahrlassigkeit
oder Vorsatzes voraussetzt. Dies gilt glei-
chermaléen fir Bedienfehler (,Promp-
ting“) wie fur Kontrollversdumnisse bei
der Prifung von Kl-Ergebnissen. Prak-
tisch bedeutet das: Unternehmer kon-

nen sich im Regelfall nicht auf eine ein-
fache Durchleitung von Haftungsrisiken
an Mitarbeiter verlassen. Das Unterneh-
merrisiko verbleibt Gberwiegend beim
Arbeitgeber.

Organpflicht der Geschaftsfiihrung

Besondere Bedeutung erhalt die Frage
auf Leitungsebene. Geschaftsfihrung
und Vorstand missen ein angemesse-
nes Compliance- und Risikomanage-
mentsystem implementieren, das auch
den Einsatz von Kl umfasst. Dazu zéhlen
Policies, Zustandigkeiten sowie interne

Unternehmer bleiben primar verantwort-
lich fur Auswahl, Einsatz und Kontrolle
der Systeme. Die arbeitsrechtliche Haf-
tungsprivilegierung schitzt Mitarbeiter
und begrenzt Regressmoglichkeiten. Wer
Kl nutzen will, sollte deshalb nicht nur
technisch investieren, sondern auch in
Governance, Schulung und Compliance-
Strukturen.

IHK-ANSPRECHPARTNER
Maximilian Siegl

Telefon: 0851 507-304
maximilian.siegl@passau.ihk.de

Kontroll- und Freigabeprozes-
se. Wird dies schuldhaft unter-
lassen, kann eine personliche
Innenhaftung gegeniber der
Gesellschaft drohen.

ANZEIGE

Handlungsempfehlungen

Unternehmen sollten den KiI-

Einsatz strukturiert regeln:

+ klare Richtlinien fir Nut-
zung, Einsatzbereiche und
Freigabeprozesse

« Schulungen der Beschaftig-
ten im Umgang mit KI-Tools

+ Dokumentation von
Prompts, Entscheidungen
und Ergebnissen bei héhe-
rem Risiko

+ Definition von Verantwort-
lichkeiten fur Prifung und
Freigabe

+ Prifungvon Versicherungs-
losungen (z. B. Cyber- oder
Vermogensschadenhaft-
pflicht)

TEXTILMANAGEMENT

Mietberufskleidung von Urzinger — denn so macht Arbeit SpaB!
| Optimaler Sitz Threr Berufskleidungskollektion durch individuelle

P = . Anproben und regelmaBige Anpassungen. Ausgezeichneter Schutz
Kle roffn et Chancen ,veran dert durch modernste Funktionstextilien, immer modisch und nattrlich N
aber d|e Haftu ngsla ndSChaft, ‘( immer perfekt gepflegt und aufbereitet.

Urzinger - Erfahrung. Innovation. Erfolg. =

JOSEF URZINGER GMBH ¢ 84030 LANDSHUT e 0871-97315-0

www.urzinger.de
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Lange bevor Begriffe wie
Social Media oder Online-
Community zum festen
Bestandteil des Alltags wurden,
entstand in Niederbayern
eine digitale Plattform, die
Menschen vernetzte und eine
ganze Generation pragte. Mit
bsmparty.de realisierte die
spatere BWmedien GmbH
aus Grafenau eine der

ersten regionalen Social-
Communities in Sud- und
Ostbayern. Heute gibt es drei
Hauptgeschaftsfelder.

Die Geschiftsleitung der BWmedien GmbH arbeitet seit Jahren vertrauensvoll
zusammen: Prokurist Andreas Bildl, Griinder und Geschaftsfiihrer Stefan Behringer

sowie Leiter Entwicklung, Benjamin Hartl (von links).

UNTERNEHMEN UND REGION

25 Jahre digitale

Pionierarbeit aus dem
Bayerischen Wald

Die Plattform bsmparty.de entwickelte
sich zu einem zentralen Treffpunkt des
regionalen Nachtlebens und erreichte
in Summe Uber eine halbe Million regis-
trierte Nutzer. Bis heute gilt bsmparty.de
als absolutes Kult-Projekt und als Mei-
lenstein regionaler Online-Geschichte.
Aus dieser friihen digitalen Pionierar-
beit entwickelte sich Schritt fir Schritt
ein professionelles Unternehmen. Die
Wurzeln reichen zurlick zur B&W Medien
GbR, die am 1. Marz 2001 mit Stefan
Behringer gegriindet wurde. Schon friih
setzte man auf die Entwicklung profes-
sioneller Online-Losungen fur Unterneh-
men und begleitete diese in einer Pha-
se, in der digitale Geschéaftsmodelle fur
viele Betriebe noch Neuland waren. Die
Aktivitaten wurden spéater nahtlos in die
heutige BWmedien GmbH Uberfiihrt, die
jetzt auf 25 Jahre kontinuierliche Unter-
nehmensentwicklung zurtickblickt.
Parallel dazu startete BWmedien
bereits 2007 mit WAIDLER.COM ein digi-
tales Heimat- und Informationsportal
mit starkem regionalem Bezug zum Baye-
rischen Wald. In den vergangenen Jahren
wurde die Plattform konsequent weiter-
: : entwickelt und
offnete sich zu-
nehmend auch
Uberregionalen
Themen, Reich-
weiten und Nut-
zergruppen.
Heute verbindet
WAIDLER.COM
regionale Iden-
titat mit digita-
len Inhalten, die
weit Uber die ur-
spriingliche Ziel-
region hinaus-
wirken. Erganzt

i
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wird das Angebot durch WAIDLER.JOBS,
ein Stellenportal, das Unternehmen und
Fachkrafte regional wie Gberregional zu-
sammenbringt.

BWmedien mit Sitz in Haus i. Wald, ei-
nem Ortsteil der Stadt Grafenau, arbeitet
mit rund zehn Mitarbeitern sowie einem
Netzwerk freier Krafte fir Kunden aus
unterschiedlichsten Branchen. Insge-
samt umfasst das Team bis zu 40 Perso-
nen. Die Geschéftsfelder sind klar struk-
turiert: Rund ein Drittel entfallt auf eige-
ne Systemlosungen wie das Cloud-ERP-/
CRM-System BWsystem und die Vereins-
verwaltung BWverein, ein weiteres Drit-
tel auf Webentwicklung und System-
hauslosungen, der verbleibende Anteil
fallt auf den Betrieb und die Weiterent-
wicklung der Plattformen und Portale.
Die Server- und Cloudldésungen von
BWmedien werden seit rund 20 Jah-
ren gemeinsam mit einem langjahrigen
deutschen Rechenzentrumspartner be-
trieben. BWmedien ist auch ein lang-
jahriger Ausbildungsbetrieb, familien-
freundlich aufgestellt und ermoglicht
flexible Arbeitszeiten sowie mobiles Ar-
beiten. Geschaftsfihrer Stefan Behringer
engagiert sich seit Uber 20 Jahren bei
den Wirtschaftsjunioren, war 2022 Re-
gionalsprecher Niederbayern und da-
durch Mitglied im Landesvorstand der
Wirtschaftsjunioren Bayern. Zudem
ist er Mitglied der IHK-Vollversamm-
lung sowie des IHK-Gremiums Freyung-
Grafenau. Auch Andreas Bildl, Proku-
rist, engagiert sich ehrenamtlich bei den
Wirtschaftsjunioren Freyung-Grafenau
in der Vorstandschaft.

,Seit 25 Jahren entwickeln wir digita-
le Losungen mit regionaler Verwurze-
lung und langfristigem Anspruch®, bringt
Stefan Behringer die Philosophie des
Unternehmens auf den Punkt.

Foto: J6rg Lantelme - stock.adobe.com

Bayerns Bau- und Verkehrsminister
Christian Bernreiter hat in Deggendorf
im Historischen Saal des Alten Rathau-
ses in Vertretung des Bundesprasiden-
ten die herausragenden Leistungen von
verdienten Birgern aus Niederbayern
gewdrdigt. Mit dabei: IHK-Vizeprasident
Toni Fink. Er hat sich durch jahrzehnte-
langes unternehmerisches, ehrenamt-
liches und gesellschaftliches Engage-
ment in besonderer Weise um die Re-
gion Deggendorf verdient gemacht. Als
Inhaber der Antonius-Apotheke steht er
fur verantwortungsvolles Unternehmer-
tum und nachhaltiges Engagement im
Gesundheitswesen. Zudem préagte er die
Arbeit der IHK Niederbayern in den letz-
ten Jahrzehnten maligeblich. Er wirkt
als ehrenamtlicher Finanz- und Handels-
richter, griindete 1998 die Fink-Stiftung
zur Forderung internationaler Studien-
aufenthalte und setzt mit dem ,Anton
Fink Wissenschaftspreis flr Kinstliche

Bundesverdienstkreuz
far IHK-Vizeprasident Toni Fink

Intelligenz® ein Zeichen fir Forschung
und Innovation. Auch Kommunalpolitik
und der Tierschutz liegen ihm am Her-
zen. ,Toni Fink hat sein berufliches Le-
ben nicht nur als erfolgreicher Apotheker
gestaltet, sondern konsequent seine Ver-
antwortung fur die Gesellschaft wahrge-
nommen: als Unternehmer, der Arbeits-
platze schafft und Perspektiven eréffnet;
als Forderer von Bildung und Forschung;
und als Mensch, der Uber Jahrzehnte in
vielfaltigen Bereichen zum Wohl der Ge-
meinschaft gewirkt hat. Dass er dafiir mit
dem Bundesverdienstkreuz ausgezeich-
net wird, ist Ausdruck daftr, wie sehr
sein Wirken Uber den eigenen Erfolg hi-
nausweist und anderen Mut macht, Ver-
antwortung zu Ubernehmen", heiflst es in
der Laudatio. 1977 startete Toni Fink mit
seinem Unternehmen. Neben den Tatig-
keiten einer klassischen Apotheke be-
liefert die Firma heute zahlreiche Kran-
kenhduser und Kliniken, tritt als Vermitt-

ler zwischen
GroRhandlern
und GrofRRkun-
den auf und
versorgt aus-
gehend von
der Lufthansa

Group alle be-  staatsminister Christian
kannten deuyt- Bernreiter tiberreichte Toni Fink

. das Bundesverdienstkreuz.
schen Airlines

weltweit sowie die Luftflotten von
Bundesregierung und Bundeswehr un-
ter anderem mit Artikeln fur die Bord-
apotheke und Erste-Hilfe-Koffer. Seit
1997 ist Toni Fink Mitglied im IHK-Gre-
mium Deggendorf, 2016 wurde Fink so-
wohl zum Gremiumsvorsitzenden als
auch zum IHK-Vizeprasidenten gewahlt.
Fink ist zudem Ehrensenator der Hoch-
schule Deggendorf. Als Vorstandsmit-
glied, Vorsitzender und Senator war und
ist Toni Fink auch fir die Wirtschafts-
junioren Deggendorf aktiv.

13 Millionen fur Kl-getriebene

Beschaffungslésung

Die PartSpace GmbH (ehemals Easy2Parts GmbH)
aus Deggendorf will die Beschaffung in der Industrie
revolutionieren und verbindet durch Kiinstliche
Intelligenz die Bereiche Einkauf und Konstruktion.
Unterstiitzung kommt von Kapitalgebern.

In der industriellen Beschaffung mus-
sen jahrlich Hunderttausende techni-
sche Bauteile entwickelt, kalkuliert und
beschafft werden - meist Uber kom-
plexe Liefernetzwerke hinweg und mit
wachsendem Kostendruck. Genau hier
setzt PartSpace Al an: Die Software
analysiert per Schnittstelle zu beste-
henden IT-Systemen Millionen von Ein-
kaufs- und Konstruktionsdaten, macht
Marktpreise transparent und schlagt
konkrete Mallinahmen vor, etwa Preisver-
handlungen, alternative Lieferanten oder
die Standardisierung von Bauteilen. So
entstehen fir den Kunden innerhalb kir-

b
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Mit der KI-Software PartSpace Al wollen Sebastian Freund, Robert Hilmer

und Michael Neuhauser (v. li.) Einsparpotenziale durch Ki sichtbar machen.

zester Zeit splrbare Einsparungen und
deutlich mehr Klarheit. ,Unsere Software
schafft Transparenz in einem Bereich,
der fir Industrieunternehmen geschéfts-
kritisch ist und bislang kaum digitalisiert
wurde®, sagt Robert Hilmer, einer der
drei Grinder und Geschéaftsfihrer von
PartSpace. Um die Kl-Technologie wei-
ter zu skalieren und die Expansion vor-
anzutreiben, arbeitet das Unternehmen
nun mit den beiden Wachstumskapital-
gebern Armira Growth und Bayern Ka-
pital zusammen. ,Mit der Unterstitzung
der neuen Investoren wollen wir unsere
Kl weiterentwickeln und unseren Kunden
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ermoglichen, bessere Einkaufsentschei-
dungen zu treffen - schnell, datenbasiert
und mit signifikanten Einsparungen.“ Die
Finanzierung belduft sich auf insgesamt
bis zu 13 Millionen Euro, die Griinder be-
halten aber weiterhin die Mehrheit am
Unternehmen. Schon heute setzen Un-
ternehmen vom gehobenen Mittelstand
bis zum globalen Konzern auf PartSpace,
darunter Siemens Mobility, Krones und
Horsch. Zwei internationale Konzerne
befinden sich derzeit in der weltweiten
Einfihrung der Software Uber zahlreiche
Werke hinweg.



Das Geschaft fir Musikinstrumente kann
nun auch mit den "ganz Groféen" mithal-
ten — dank innovativer Ideen und muti-
ger Planung von Andreas Reitberger. Al-
les begann 2008 in bescheidenen Pri-
vatrdumen, bevor der Unternehmer in
Anzenkirchen ein kleines Ladengeschaft
eréffnete. ,Ohne ein umfangreiches
Lager war ein Vergleich mit den grofen
Anbietern nicht moglich®, erinnert sich
Reitberger.

Wahrend der lokale Musikalienhan-
del bundesweit zurlickgeht, haben
die marktbeherrschenden Groflanbie-
ter ihre Prasenz kontinuierlich ausge-
baut. Die Entscheidung fir den heuti-
gen Standort in Pfarrkirchen erwies sich
als goldrichtig. Ein grof3zligiger Show-
room mit optimaler Anbindung zieht
Kunden aus einem weiten Umkreis an -

UNTERNEHMEN UND REGION

erfullt.

vom Blockflotenkind bis zur Profiband.
Das neue Gebdude misst 15 mal 30 Me-
ter und bietet auf zwei Stockwerken 900
Quadratmeter Raum flr Beratung, Ver-
kauf und Service. Hinzu kommt ein 270
Quadratmeter grofier Veranstaltungs-
raum im Obergeschoss flr bis zu 100
Besucher. In diesem ,Kulturzentrum
Sumpan® kdnnen regionale Kiinstler auf-
treten und es dient auch als Biihne fir lo-
kale Events.

Das Sortiment im Laden reicht vom Ak-
kordeon bis zur Zither, ergdnzt um hoch-
professionelle Lautsprechersysteme. Ein
einzigartiges Leasingangebot fir hoch-
wertige Instrumente ermdglicht es, dass
sich Musik wirklich jeder leisten kann.
Reitbergers Kombination aus betriebs-
wirtschaftlicher Expertise, Erfahrung
in Unternehmensberatung und Leiden-

Hier spielt die Musik

Wenn unternehmerischer Schwung auf
Kreativitat trifft, ist manchmal tatsachlich
Musik drin. Andreas Reitberger hat sich im
Gewerbepark Schellberg West in Pfarrkirchen
mit dem Umzug seiner ,MusikVilla“ in den
beeindruckenden 1,3 Millionen-Neubau in
Holzstanderbauweise seinen groRen Traum

schaft fur Musik zahlt sich aus: ,Der Um-
zug war langfristig geplant. Die Unter-
stitzung von IHK-Fordermittelberater
Wolfgang Luka hat mich in meinem Vor-
haben zusatzlich bestatigt, berichtet
Reitberger. Investitionen in moderne di-
gitale Infrastruktur, etwa fiir Video-Bera-
tung, schaffen zusatzliche Flexibilitat.
Die klare Dreiteilung in Verkaufsflache,
Veranstaltungsraum und Versandlager
fir den wachsenden E-Commerce eroff-
net vielfaltige Perspektiven und dynami-
sche unternehmerische Prozesse.

Die MusikVilla steht damit fir mehr als
Instrumente: Sie ist Ausdruck unterneh-
merischer Leidenschaft, die horbar und
splrbarin jedem Detail mitschwingt.

Inhaber Andreas Reitberger bietet in seiner MusikVilla Instrumente und Zubehdr an. Im Saal gibt es reichlich Platz fiir Events aller Art.
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Party As Fritz & Tobias Brogli GmbH & Co. KG, Passau

Zusammenhalt, Fleil3

und die Kraft der Familie

Das Unternehmen von Fritz Brogli hat
in den vergangenen 40 Jahren eine be-
merkenswerte Entwicklung genommen.
Seit der Griindung steht der Name Brogli
fir unternehmerischen Mut, kontinuier-
liches Wachstum und die konsequente
Umsetzung neuer Ideen.

Party As Fritz € Tobias Brogli
GmbH € Co. KG

tionswechsel. Der Bau des Logistikzent-
rums in Salzweg im Jahr 2012 sowie der
Einstieg von Sohn Tobias verliehen dem
Unternehmen zusétzliche Dynamik. Mit
der Einfihrung eines Online-Mietshops
wurde frihzeitig auf digitale Vertriebska-
nale gesetzt, die sich inzwischen zu ei-

IHK-Prasident Thomas Leebmann iiberreichte Tobias und Fritz Brogli (von links) die IHK-Ehrenurkunde fiir das

langjahrige unternehmerische Engagement.

Den Anfang bildete die Pacht und er-
folgreiche Flihrung des Hotels Firmian-
gut bis 1999. Parallel dazu griindete Fritz
Brogli 1990 einen Catering-Service mit
Partyverleih, der sich rasch als zuverlas-
siger Partner fUr Veranstaltungen etab-
lierte. Mit dem Bau eigener Geschafts-
rdume samt Lager, Blro und Kiche im
Jahr 1995 wurden die strukturellen Vo-
raussetzungen fir weiteres Wachstum
geschaffen. Von Beginn an war das Un-
ternehmen als Familienprojekt angelegt:
Ehefrau Marlies unterstiitzte den Betrieb
malgeblich, spater traten auch die Kin-
der Sabrina und Tobias in Erscheinung.

Ein zentraler Schritt in Richtung Zu-
kunftssicherung erfolgte 2010 mit der
Grindung der Fritz & Tobias Brogli KG
und dem damit eingeleiteten Genera-

nem tragenden Geschaftsfeld entwickelt
haben. 2024 miindete diese Entwicklung
in die Umwandlung zur Party-As Fritz &
Tobias Brogli GmbH & Co. KG.

Im Jubildumsjahr 2025 verzeichnet das
Unternehmen das erfolgreichste Jahr
seiner Geschichte. Ein stetig wachsen-
des Portfolio, ein breiter Kundenkreis
aus Industrie, Gewerbe, Eventdienst-
leistern und Privatkunden sowie die Pla-
nung eines neuen 450-Quadratmeter
grofden Lagers unterstreichen die posi-
tive Entwicklung. Die operative Verant-
wortung geht kiinftig an Tobias Brogli
und seine Frau Kathrin Uber, wahrend
Firmengrinder Fritz Brogli dem Unter-
nehmen weiterhin beratend verbunden
bleibt.

niwi 17 3726

ANZEIGEN

HALLEN

Industrie — Gewerbe — Stahlbau

PRODUKTION B

==

”MO.NTA(; b

Wolf System GmbH
94486 Osterhofen

09932 37-0

mail@wolfsystem.de
www.wolfsystem.de

__ gieeing,
= PRAML A\
=

ENERGIE- UND GEBAUDETECHNIK

BESSER

ENERGIEKONZEPTE
MIT ZUKUNFT.

acher
25

&

GrOBg[,

www.praml.de

Eih
:

PRAMLGmbH | Passauer StraBe 36 | 94161 Ruderting | 08509 9006 0 | info@praml.de

>>

Jetzt
kostenlos
beraten lassen




UNTERNEHMEN UND REGION

STALLHOFER Mobility GmbH, Schonau
Neue Marken, neuer Showroom

Die STALLHOFER Mobility GmbH in
Schonau hat ihre Markenpalette er-
weitert. Seit September 2025 vertreibt
das Autohaus neben Skoda-Jung- und
Werksfahrzeugen nun auch Modelle der
chinesischen Hersteller BAIC, Forthing
und BAW. Prasentiert werden die Fahr-
zeuge in einem neu errichteten Show-
room mit rund 350 Quadratmetern Ver-
kaufsflache. Gegriindet im Jahr 1983,
wird das Familienunternehmen heu-
te in zweiter Generation von Alois Stall-
hofer und Jan Rauchbart gemeinsam
gefihrt. ,Mit den neuen Marken neh-
men wir Fahrzeuge ins Portfolio auf,
die gute Technik und gute Ausstattung
zu fairen Preisen bieten. Der Entschei-
dung ging ein langer Auswahl- und Test-

prozess voraus — wir stehen hinter die-
sen Autos und mochten sie nun natir-
lich ansprechend préasentieren®, sagt
Stallhofer. Weil am bisherigen Standort
in der Industriestralie 8 die raumlichen
Kapazitaten ausgeschopft waren, ent-
schied sich das Unternehmen zum Bau
des neuen Showrooms auf einem nahe
gelegenen Grundstiick. Das Angebot von
STALLHOFER Mobility umfasst neben
dem Fahrzeugverkauf Werkstattleistun-
gen, Inzahlungnahmen und flexible Fi-
nanzierungsmodelle.

Mit einem starken Fokus auf person-
licher Beratung, moderner Diagno-
setechnik und geschultem Fachper-
sonal setzt der regionale Mobilitats-
partner auf Kundenzufriedenheit und

MissPompadour GmbH, Sinzing und Kirchroth
Europas gro3ter Einzeldosenversand

MissPompadour, ein Anbieter fir Bau-
tenfarben, Lacke und Streichzubehorim
Onlinehandel mit Sitz in Sinzing bei Re-
gensburg, eroffnete ein neues Logistik-
zentrum in Kirchroth im Landkreis Strau-
bing-Bogen. Dadurch entstehen 50 Ar-
beitsplatze. Auf einer Flache von rund
2.900 Quadratmetern stehen modern
ausgestattete Versand- und Packberei-
che zur Verfigung. Taglich kdnnen hier
bis zu 2.500 Farbdosen nach Bestel-
lung individuell pigmentiert und versen-
det werden. Kinftig soll von Kirchroth
aus die neu startende Kooperation mit
Uber 150 Hornbach-Markten in Europa
sowie der internationale Versand ab-
gewickelt werden. Insgesamt investiert
MissPompadour rund eine halbe Million
Euro in den neuen Standort. Der beste-
hende Logistik-Standort in Laaber bleibt

Erik Reintjes, Co-CEO.

Alois Stallhofer (links) und Jan Rauchbart fiihren
STALLHOFER Mobility gemeinsam und freuen sich,
mit dem neuen Showroom das Kundenerlebnis weiter
gesteigert zu haben.

kontinuierliche Weiterentwicklung -
Eigenschaften, die im neuen Showroom
nun noch besser zur Geltung kommen.
Angesiedelt sind dort die Bereiche Bera-
tung, Verkauf, Prasentation und Auslie-
ferung. Der Showroom verfigt Gber eine
moderne Lounge flr wartende Kunden
sowie eine integrierte Bar, die kinftig
als stilvoller Rahmen fur Veranstaltun-
gen und Autohaus-Events dient. Werk-
statt und Aufbereitung verbleiben wei-
terhin am urspriinglichen Standort. ,Mit
dem Neubau haben wir uns gezielt zu-
satzliche Kapazitaten fir den Fahrzeug-
verkauf geschaffen und gleichzeitig das
Kundenerlebnis weiter verbessert®, so
Rauchbart.

I

Freuen sich auf die Zukunft: Wolfgang Speer (Vorstand Lang & Cie. Real Estate AG),

Michael Brinkmann, Astrid Reintjes und Julian Friedl (MissPompadour), Katharina
Auernheimer (Gemeinde Kirchroth) und Biirgermeister Matthias Fischer.

mit seinen Mitarbeitern weiterhin fir
Spezialversand und Lagerhaltung be-
stehen. Erik Reintjes, Co-CEO von Miss
Pompadour, erklart: ,Mit dem neuen Lo-
gistikzentrum setzen wir einen klaren
Meilenstein flr unsere weitere Expansion.
Wir wachsen stark und mit der Koope-
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ration mit Hornbach sowie den inter-
nationalen Projekten, die bereits in der
Pipeline sind, schaffen wir hier die n6-
tige Kapazitat und Zukunftssicherheit.
Straubing wird das Herzstlck unseres
Einzeldosenversands in Europa."

Foto: Petra Homeier

Kompetenz aus
Niederbayern auf

internationalem Niveau

Die SAE Applications for Digitalization
GmbH in Weng digitalisiert seit tiber

25 Jahren Vertriebsprozesse. Mit

spezialisierten Softwareldsungen

fur Variantenmanagement und

CPQ unterstitzt das Unternehmen

Industriebetriebe bei komplexen
Produktkonfigurationen.

In vielen Vertriebsprozessen domi-
nieren nach wie vor Excel, Micro-
soft Word und individuelle Tools. Dies
fuhrt haufig zu hohem Aufwand, ei-
ner starken Abhangigkeit von indivi-
duellem Wissen sowie zu mangeln-
der Transparenz zwischen Vertrieb,
Technik und Produktmanagement.
Mit SAE CPQ lassen sich Angebotspro-
zesse automatisieren, wobei zugleich
die technische Produktlogik abgesichert
wird - einschlieBlich der Gewahrleistung
von Baubarkeit, korrekten Preisen und
automatisch generierten Stlcklisten.
Auf diese Weise entsteht ein durchgén-
giger, weltweit einheitlicher Prozess, der
den Weg vom Kundenwunsch bis in die
Produktion schnell, zuverlassig und ska-
lierbar gestaltet. Das Ergebnis sind tech-
nisch einwandfreie und wirtschaftlich
geprifte Angebote in Minuten sowie ein
skalierbarer Vertriebsprozess, der Wis-

SAE - Applications for Digitalization

aEll
&

IHK-Regionalbetreuer Marc-André Alram, IHK-Vizeprésident Hans Graf, Susanne Henkel und Erich
Schaarschmidt (von links) bei der Ubergabe der IHK-Ehrenurkunde.

sen und Qualitat systematisch verankert
und nachhaltig Kunden Uberzeugt.

Die SAE Applications for Digitalization
GmbH wurde im Jahr 2000 gegriindet
und hat sich seitdem von einer SAP-Be-
ratungsfirma zu einem Anbieter moder-
ner webbasierter CPQ-Plattformen, die
konfigurieren, Preise kalkulieren und An-
gebote erstellen, entwickelt.

Unter der Geschaftsfihrung von Erich
Schaarschmidt und Susanne Henkel liegt
der Fokus inzwischen auf der digitalen
Unterstitzung technischer Vertriebspro-
zesse. ,SAE Software ermoglicht es Un-
ternehmen mit komplexen technischen
Produkten, ihre Innovationskraft auch
im Vertrieb in klare Wettbewerbsvortei-
le zu verwandeln. Mit unserer CPQ-Soft-
ware fUr Investitionsgiter liefern wir die
Losung fur Macher, die Erfolg nicht dem
Zufall Gberlassen, sondern ihn aktiv ge-
stalten®, so Erich Saarschmidt. Neben

Variantenmanagement und CPQ gehdéren
SAP-Konnektivitat, Plattform-Schnitt-
stellen sowie innovative Add-ons wie in-
teraktives 3D-CPQ zum Portfolio. Teile
der 3D-CPQ-Technik sind patentiert, und
die Firma ist nach ISO/IEC 27001 zertifi-
ziert. ,Unsere CPQ-Ldsung ermoglicht
es, komplexe Konfigurationen zu beherr-
schen, Produktinformationen zentral zu
verwalten und schneller auf Marktver-
dnderungen zu reagieren®, sagt Susanne
Henkel, die auch stellvertretende Vor-
standsvorsitzende im VDMA Fachver-
band Software und Digitalisierung ist.
Zu den Kunden zadhlen namhafte In-
dustrieunternehmen aus Maschinen-
und Anlagenbau, Fahrzeug- und Agrar-
technik sowie der Elektroindustrie.

SAE betont die langfristige, eigentimer-
gefiihrte Verantwortung, besondere
Kundenndhe und Prozesssicherheit.
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Immer das
richtige Rezept

Seit sieben Jahrzehnten

steht die Develey Senf &
Feinkost GmbH fur hochwertige
Feinkostprodukte und eine sehr
erfolgreiche Unternehmensent-
wicklung am Standort
Dingolfing.

Der Ursprung von Develey reicht bis ins
Jahr 1845 zurlick, als Johann Conrad
Develey in Miinchen eine Senfmanufak-
tur griindete und 1854 den bis heute be-
liebten sifRen Senf erfand. Bereits 20
Jahre spéater wurde das Unternehmen
zum koniglich bayerischen Hoflieferan-
ten ernannt. Der Produktionsstandortin
Dingolfing besteht seit 1955 und hat sich
seither zu einem wichtigen Baustein der
internationalen Develey-Gruppe entwi-
ckelt. Heute wird das Familienunterneh-
men in vierter Generation geftihrt. Uber
2.300 Mitarbeiter arbeiten an 17 Stand-
orten in zehn Landern, Produkte von De-
veley werden weltweit in Uber 65 Lan-
der exportiert. Mit Marken wie Specht,
Bautz'ner oder Lowensenf ist das Un-
ternehmen breit aufgestellt. Ergédnzend
bietet das Unternehmen auch Losungen

UNTERNEHMEN UND REGION

Werkleiter Alexander Nagrauft nahm die IHK-Ehrenurkunde entgegen. IHK-Vizeprasident Max-Georg
Graf von Arco auf Valley (links) und IHK-Regionalbetreuerin Alexandra Kohlhaufl gratulierten.

fir Gastronomie, Catering und Industrie,
etwa spezielle Dispenser und ein um-
fangreiches Sortiment an Rezeptideen.
Anlasslich des 70-jédhrigen Standort-
Jubildums hat IHK-Vizeprasident Max-
Georg Graf von Arco auf Valley gemein-
sam mit Alexandra Kohlhaufl, IHK-Re-
gionalbetreuerin Dingolfing-Landau,
dem Unternehmen die Ehrenurkunde
der IHK Niederbayern Uberreicht. Ent-
gegengenommen hat die Auszeichnung
Alexander Nagrauft, Werkleiter in Din-
golfing. Der niederbayerische Stand-
ort ist ein wichtiger Ausbildungsbetrieb,
was der IHK-Vizeprasident besonders
wirdigte. ,Sieben Jahrzehnte Develey

in Dingolfing stehen fir Verlasslich-
keit, Qualitdt und Innovationskraft. Der
Standort ist ein bedeutender Arbeitge-
ber und Ausbildungsbetrieb in der Re-
gion®, betonte Max-Georg Graf von Arco
auf Valley.

Werkleiter Alexander Nagrauft freute
sich Uber die Anerkennung: ,Wir sind
stolz auf die Entwicklung unseres Wer-
kes und auf die Menschen, die diese Ge-
schichte taglich weiterschreiben. Unser
Anspruch ist es, auch kiinftig hochwer-
tige Produkte aus Niederbayern in die
Welt zu liefern.”

THEMENVORSCHAU
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Auszeit mit Aussicht

Ein Zuhause fur Innovation

Seit Uber 50 Jahren zahlt Minitube aus Tiefenbach bei Landshut
zu den weltweit flihrenden Anbietern von Technologien fiir
assistierte Reproduktion. Die neue Firmenzentrale ist ein Ort, an

dem Forschung, Vernetzung und Nachhaltigkeit zusammenkommen.

Gegriindet 1970 von Dr. Ludwig Simmet
als ,Minitib Gmbh*, hat sich das Famili-
enunternehmen vom Anbieter hochwer-
tiger Besamungsprodukte zum globalen
Innovationsfiihrer entwickelt. Heute un-
terstiitzt Minitube Kunden in Landwirt-
schaft, Veterindr- und Humanmedizin,
in der Tier- und Sportzucht sowie in For-
schungsprojekten.

Das Portfolio umfasst Gerate, Ver-
brauchsmaterialien und Dienstleistun-
gen, die héchste Anspriiche an Qualitét,
Sicherheit und Effizienz erfiillen. Die Pro-
duktionsstatten sind 1SO-zertifiziert, ein
internationales Vertriebsnetz garantiert
Kundennahe. Forschung und Entwick-
lung stehen im Zentrum: Wissenschaftler,
Techniker und Partner aus Universitaten
und Zuchtunternehmen entwickeln kon-
tinuierlich neue Standards fir Effizienz
und Sicherheit.

Sparkasse Landshut

Christian Gallwitz
neuer Vorstands-
vorsitzender

Am 1. Méarz trat Christian Gallwitz die
Nachfolge von Helmut Muggenthaler als
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Landshut an, der aus gesundheitlichen
Grinden ausgeschieden ist. Gleich-
zeitig wurde der Vorstand von drei auf
zwei Mitglieder verkleinert: Andy Geisler
ibernahm den stellvertretenden Vorsitz,
unterstitzt von Gerald Tausendteufel

Am Standort Tiefenbach arbeiten tber
150 Mitarbeiter und die neue Zentrale
bietet rund 60 moderne Arbeitsplatze.
Die neue Zentrale, entworfen vom Lands-
huter Architekturbiiro ALN | Leinhdupl +
Neuber, ist ein identitatsstiftender Rund-
bau, der die Formensprache des Minitu-
be-Logos aufgreift. Auf rund 1.150 Qua-
dratmetern vereint das Gebaude flexible
Arbeitswelten, ein lichtdurchflutetes Atri-
um als Kommunikations- und Veranstal-
tungsraum sowie multifunktionale Berei-
che fur Ausstellungen und Workshops.
Offene Biros, Team- und Einzelarbeits-
platze fordern Austausch und Konzent-
ration gleichermafRen.

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil:
Das Null-Energie-Haus nutzt Photovol-
taik, Luft-Warmepumpe, Betonkernakti-
vierung, dezentrale und zentrale Liftung
sowie ein extensives Grliindach. Tages-

licht flutet das Atrium, naturnahe AulRen-
anlagen mit Blumenwiesen, Streuobstfla-
chen und Hecken minimieren die Boden-
versiegelung. CFO Katharina Rohrmdiller
betont: ,Der Neubau steht fir Wachs-
tum, Innovationskraft und internationale
Zusammenarbeit.“ Die Zentrale sei mehr
als ein Verwaltungsbau, sie sei ein ,Zu-
hause fir Innovation“ und sichere die
Position von Minitube als globalem
Technologiefiihrer in der assistierten
Fortpflanzung von Tieren und in der Re-
produktionsmedizin.

Landrat Peter Dreier (rechts), Vorstandsvorsitzender Helmut Muggenthaler (2. von rechts) und Oberbiirgermeister
Alexander Putz (links) gratulieren Christian Gallwitz (2. von links), dem neuen Vorstandsvorsitzenden der
Sparkasse Landshut.

Die Baubranche in Niederbayern schafft Wirtschafts-
kraft und treibt erfolgreich Innovationen voran. Kluge
Ideen und digitale Technologien sorgen fur zukunftsfa-
hige Projekte und neue Geschaftsmodelle.

Niederbayerns Tourismus punktet mit Naturerlebnis-
sen, Kulturhighlights, The(r)menvielfalt und kulinarischen
GenUssen. Neue Konzepte bringen frischen Wind - ein
Gewinn fur Gaste, die Region und die lokale Wirtschaft.

und Marcus Mduller als stellvertretende
Vorstandsmitglieder.
Christian Gallwitz ist seit 2019 Vorstands-

tung, ehe er 2011 die Leitung der Vermo-  sowie das ,KundenServiceCenter®. Die

lhre Mediaberaterin fiir Anzeigen-
und Beilagenbuchungen:

B Sabine Hinterheller
08541/9688-35

8 ihk@donaudruck.de
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Foto: Michael Mayr

mitglied und verantwortete das gesam-
te Kundengeschaft. Nach seiner Aus-
bildung zum Bankkaufmann durchlief
er verschiedene Stationen in der Bera-

genskundenberatung bei der Sparkasse
Landshut ibernahm. 2014 kam die Pri-
vatkundenabteilung hinzu und zugleich
die Geschaftskunden, die Freien Berufe
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Sparkasse Landshut betreibt 33 Filialen,
beschaftigt rund 720 Mitarbeiter und
wies zuletzt eine Bilanzsumme von etwa
5,3 Milliarden Euro auf.
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Direkte Kommunikation mit der Maschine

Die Jennerstahl GmbH mit Sitz in Plattling steht seit der Griindung durch Eduard Jenner im Jahr 2018
fir hochwertige Stahlprodukte, Zuverlassigkeit und ausgepragte Kundennahe. Dank eines wichtigen
Digitalisierungsschrittes gehen Online-Bestellungen in Zukunft direkt an die Maschine.

Als mittelstandisches Unternehmen hat
sich der Stahlhandler insbesondere im
Maschinenbau, Werkzeug- und Formen-
bau sowie in der metallverarbeitenden
und zerspanenden Industrie als starker
Partner etabliert. Mit seinem Team lie-
fert Eduard Jenner Grolserien aus Stan-
dardmaterialien ebenso wie Spezial-
Werkstoffe in kundenindividuellen Konfi-
gurationen und kleinen Auflagen. Hochs-
te Qualitdt und hundertprozentige Lie-
fertreue stehen dabei im Fokus.

Produktion und Verarbeitung erfolgen
ausschliel3lich in Deutschland. Ein hoch-
moderner Maschinenpark mit iber zehn
Band- und Kreissdgen sowie Frasen er-
moglicht prazise Zuschnitte und flexible
Losungen. In Kombination mit einer
schnellen und zuverldssigen Lieferung
stellt Jennerstahl sicher, dass Kunden
ihre Materialien genau dann erhalten,
wenn sie bendtigt werden - ein entschei-
dender Wettbewerbsvorteil in zeitkriti-
schen Produktionsumgebungen.

Gleichzeitig richtet das Unternehmen
den Blick klar nach vorne. Aktuell treibt
Jennerstahl den Ausbau seines Online-
shops mit integriertem Zuschnittkonfi-
gurator fir den Maschinenbau und die

zerspanende Industrie voran. ,In einer
Branche, in der digitale Bestellprozes-
se noch in den Kinderschuhen stecken,
positionieren wir uns damit als Vorrei-
ter®, sagt Geschaftsfihrer Eduard Jen-
ner. Gemeinsam mit dem Softwarean-
bieter RapidFacture aus Landshut wird
an einer durchgangigen digitalen Pro-
zesskette gearbeitet. Jennerstahl will
Onlinebestellungen kiinftig direkt an die

Maschine zu Ubermitteln - ohne Um-
weg Uber den Innendienst. Effizienz, Ge-
schwindigkeit und Transparenz sollen so
nachhaltig gesteigert werden.

Mit der Kombination aus erstklassigen
Produkten, persdnlichem Service und
konsequenter Digitalisierung setzt das
Unternehmen ein klares Zeichen fir die
Zukunft des mittelstandischen Stahlhan-
dels.

Eduard Jenner schafft mit seinem Team zukunftsfahige Prozesse fiir die Branche.

Jetzt noch schnell bewerben!

Hat lhr inhabergefihrtes Unternehmen in
den vergangenen Jahren ein Uberdurch-
schnittliches Umsatz- und Mitarbeiterwachs-
tum verzeichnen kénnen? Dann bewerben
Sie sich bei der neuen Runde von BAYERNS
BEST 50. Auch in diesem Jahr ehrt das Baye-
rische Staatsministerium fur Wirtschaft, Lan-

Social, Governance) vergeben.

desentwicklung und Energie die 50 wachs-

tumsstarksten mittelstandischen Unterneh- g
men im Freistaat. Darlber hinaus wird an
zwei Unternehmen ein Sonderpreis fir iber-

Bewerbung bis 27. Marz
https://www.bakertilly.de/
bayerns-best-50/bewerbung
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durchschnittliches Ausbildungsengagement
verliehen. Aus den Reihen der BAYERNS , /
BEST 50 wird die ,Bayerische Unternehme-

rin des Jahres* ausgezeichnet. Auch dieses ‘
Mal wird ein Sonderpreis unter Berlcksich- g v
tigung der ESG-Faktoren (Environmental, ‘

’9\.',‘

Starker Partner fur Logistik,
Spedition und Warehousing

1896 wurde die Landauer Transportgesellschaft Doll KG
in Landau in der Pfalz gegriindet. Zum 75-jahrigen Bestehen
der LTG-Zweigniederlassung in Passau Uberreichte IHK-
Prasident Thomas Leebmann dem Familienunternehmen

die IHK-Ehrenurkunde.

Die LTG ist seit Anfang der 1950er Jahre
in Passau, seit 1960 im Stadtteil Heining
beheimatet. Heute sind an dem nieder-
bayerischen Standort die Zentralwerk-
statte, die Verwaltung, der LTG-Fuhrpark
und ein Teil der Geschéftsleitung an-
sassig. Weitere Standorte sind Hocken-
heim, Regensburg, Garching, Hof, Gen-
thin, Zweibricken und Bruchsal. Aktuell
wird das mittelstandische Unternehmen
mit rund 350 Mitarbeitern in vierter Ge-
neration von den Briidern Heinrich und
Johannes Doll geleitet. Die Geschafts-
bereiche erstrecken sich von Logis-
tiklosungen Uber Warehousing bis hin
zum Transport mit dem eigenen Fuhr-
park. Das Logistikunternehmen LTG ist
Spezialist fur die Optimierung der Pro-
zesse entlang der Supply Chain von In-
dustrie- und Handelsunternehmen. LTG

FODIG Handelsgesellschaft mbH, Ergoldsbach

Selbstklebefolien und Digitaldruck-
systeme in Spitzenqualitat

Seit 25 Jahren ist die FODIG Handelsge-
sellschaft als GroRhandler fir die grafi-
sche Industrie und Werbetechnik erfolg-
reich am Markt tatig. Als inhabergefiihrter
Familienbetrieb hat sich FODIG in dieser
Zeit zu einem der fliihrenden Anbieter fr
Selbstklebefolien in Bayern entwickelt.
Das Sortiment umfasst eine grofée Band-
breite und Tiefe und deckt alle relevan-
ten Anwendungen ab. Gefiihrt werden
samtliche namhaften Herstellermarken,
sodass Kunden stets die passende L6-
sung fur ihre individuellen Anforderun-
gen finden. Uber das klassische Folien-
geschéaft hinaus bietet FODIG auch die
dazu passenden Hardware-Systeme an,
dazu zahlen unter anderem Digitaldruck-
systeme, Schneideplotter und Laminato-

Ubernimmt dabei die komplette Steu-
erung der Waren- und Informations-
flusse, beginnend bei der Beschaffung
Uber die Lagerung bis zur Distribution.
Ein moderner Fuhrpark sowie qualifi-
ziertes Fachpersonal gewahrleisten im
Transportbereich, dass jede Fracht die
passende Transportlésung hat und alle
Giter sicher und termingerecht trans-
portiert werden. ,Wir haben fir jeden
Bedarf das richtige Equipment - Wirt-
schaftlichkeit, Sicherheit und Service
verknipfen wir zu einem praxisgerech-
ten Konzept", so Heinrich Doll.

Die Uiber 150.000 Quadratmeter Logistik-
fldchen an den sieben LTG-Standorten,
temperiert und mit modernster Technik
ausgestattet, eignen sich ideal fir die La-
gerung von Waren und Giitern. Bei Fragen
zu Logistikprozessen und Logistikstruk-

ren. Abgerundet wird das
Angebot durch fachkun-
dige Beratung, zuverlassi-
gen technischen Service
und eine praxisnahe Be-
treuung - von der Produkt-
auswahl bis zum laufenden Betrieb. Der
Anspruch von FODIG ist es, nicht nur Pro-
dukte zu liefern, sondern echte Losun-
gen. Fachwissen, Erfahrung und Néahe
zum Kunden bilden dabei die Grundla-
ge. Gleichzeitig bleibt das Unternehmen
offen fiir neue Entwicklungen und passt
sich kontinuierlich an die Anforderungen
eines sich wandelnden Marktes an. Nach
25 Jahren blickt FODIG mit Zuversicht
nach vorne mit dem klaren Ziel, auch in
Zukunft ein verlasslicher Ansprechpart-
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1INEK PARTNERSCHAFT
G

schat Dol K

IHK-Prasident Thomas Leebmann iliberreichte
Manuela und Johannes Doll die IHK-Ehrenurkunde
fiir ihr untnehmerisches Engagement fiir die
niederbayerische Wirtschaft.

turen steht das Unternehmen auch ger-
ne beratend zur Seite und erarbeitet zu-
sammen mit den Kunden aller Branchen
ein auf ihre Bedurfnisse maRgeschnei-
dertes Logistikkonzept bis hin zur Schie-
ne. Es steht auch ein neuer MAN e-Truck
flr Transporte zur Verfligung um schnell,
flexibel und emissionsfrei auf moder-
ne Kundenanfragen reagieren zu kon-
nen. ,Im Mittelpunkt unseres Unterneh-
mens stehen die gute Zusammenarbeit
mit unseren Mitarbeitern und das part-
nerschaftliche Verhaltnis zu den Kunden
aus ganz Deutschland", betont Johannes
Doll.

ner fir Werbetechnik und grafische An-
wendungen zu sein. ,Wo Produkte von
FODIG zum Einsatz kommen, fallt oft erst
auf den zweiten Blick auf, wie selbstver-
standlich sie unseren Alltag begleiten: auf
Rettungs- und Einsatzfahrzeugen, bei der
Fahrzeugfolierung, als Sicht- oder Son-
nenschutz an Gebduden oder in zahlrei-
chen weiteren Anwendungen der Werbe-
technik”, so die Geschaftsfihrung.



Tradition
mit
Perspektive

Seit 75 Jahren gilt das
Landgasthof-Hotel Linden
von Lena Wiesinger in Furth
als ein Ort, der Begegnung
ermoglicht und zum Feiern
einladt. Gleichzeitig finden
Ruhesuchende die Chance,
sich eine Auszeit vom Alltag
zu gonnen. Dieses Konzept
soll auch kiinftig samtliche
Generationen ansprechen.

Die Geburtsstunde des Familienunter-
nehmens liegt im Jahr 1950. Damals er-
fullten sich Gertraud und Franz Xaver
Hodapp mit der Erdffnung ihres eige-
nen kleinen (Tanz-)Cafés einen Traum
und schufen einen Treffpunkt fir alle Al-
tersklassen. Wenige Jahre spater erfolg-
ten schrittweise Erweiterungen, wobei
die ersten Gastezimmer entstanden.

Einen entscheidenden Wendepunkt
markierte das Jahr 1989. Franz Josef
Wiesinger und seine Frau Elke Ubernah-
men den Betrieb in dritter Generation.
Dasinzwischen in die Jahre gekommene
Bestandsgebdude wurde abgerissen und
durch einen Neubau ersetzt. Damit leg-

UNTERNEHMEN UND REGION

ten sie den Grundstein fir den heutigen
Landgasthof Linden als modernes Ho-
tel und Event-Location. Seit 2020 ist mit
Lena Wiesinger nun bereits die vierte Ge-
neration im Familienbetrieb tatig.

,FUr mich war schon immer klar, dass es
hier weitergehen muss. Wenn man in die
Gastronomie hineinwachst, kann man
sich auch gar nicht vorstellen, etwas an-
deres zu machen - das ist wohl in mei-
nen Genen®, sagt sie lachend. lhre Aus-
bildungen zur Kochin und Hotelfachfrau
absolvierte Lena Wiesinger bewusst in
einem anderen Betrieb, um neue Pers-
pektiven zu entdecken. Dort lernte sie
viel Uber die Organisation von grofien
Veranstaltungen. Dieses Wissen bringt
die Junior-Chefin nun im Landgasthof
Linden ein. ,Was ich am liebsten mache,
sind Hochzeiten. Ein Paar auf dem Weg
an diesem besonderen Tag zu begleiten,
alles optimal zu gestalten und am Ende
strahlende Gesichter zu sehen, ist sehr
schon.”

Lena Wiesinger ist es wichtig, eigene
Ideen zu verwirklichen. Diese Moglich-
keit hat sie im Landgasthof Linden. Ihr
ist bewusst, dass die Zukunftsfahigkeit
des Betriebs unmittelbar mit Moderni-
sierungen zusammenhangt. 2023 er-
folgte daher ein groR angelegter Umbau.

Lena Wiesinger (Mitte) und ein Teil des erfolgreichen Teams des Landgasthof-Hotels Linden.
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Unter anderem wurden ein Teil der Zim-
mer und die Rezeption renoviert. Als Ex-
tra-Plus fur die Gaste entstand eine Uber
400 Quadratmeter grofe Terrasse. ,Da-
runter befindet sich jetzt eine Tiefga-
rage, sodass wir keine Parkplatze ver-
loren haben.” Auch die Barrierefreiheit
stand im Fokus der Malinahmen. Beson-
ders wichtig war zudem die Modernisie-
rung des Veranstaltungssaals fur bis zu
250 Gaste, weil das Event-Geschaft kiinf-
tig noch weiter ausgebaut werden soll.
Der Saal prasentiert sich in Weils und da-
mit bewusst neutral, um verschiedens-
ten Anlassen gerecht zu werden. ,Wich-
tig ist uns, dass jeder Feier ein eigener
Stil verliehen werden kann®, betont Lena
Wiesinger. Was den Landgasthof Linden
im Kern besonders macht, beantwortet
sie ohne Zdgern: ,Das ist unser Team!®
Die 15 Mitarbeiter seien mit Herzblut
und mit Liebe zum Detail bei der Sache -
und das wiirden die Gaste auch spuren.

Sparkasse Rottal-Inn

Kundennah und engagiert in die Zukunft

Zum Jahreswechsel hat es im Vorstand
der Sparkasse Rottal-Inn eine bedeu-
tende Veranderung gegeben: Nach
20 Jahren als Vorstandsmitglied ver-
abschiedete sich Sparkassendirektor
Wolfgang Pannermayr in den Ruhe-
stand. In Anerkennung seiner heraus-
ragenden Verdienste um die bayeri-
sche Sparkassenorganisation erhielt er
die Bayerische Sparkassenmedail-
le in Gold sowie eine besondere Eh-
renurkunde. Seine Nachfolge tritt der
36-jahrige Dominic Braun an, der zu-
letzt als stellvertretendes Vorstands-
mitglied bei der Sparkasse Mittelfran-
ken-Sud tatig war. ,Ich freue mich sehr
auf die Aufgabe und die Zusammenar-
beit mit den Kolleginnen und Kollegen.
Gemeinsam mdchten wir die Entwick-

lung einer der erfolgreichsten Spar-
kassen in Bayern fortfiihren. Dabei ist
es mir besonders wichtig, die Nahe zu
unseren Kunden weiter zu starken und
gleichzeitig die Chancen der Digitali-
sierung entschlossen zu nutzen. Die
Sparkasse soll auch kiinftig ein starker
und verlasslicher Partner fir die Men-
schen und Unternehmen in der Regi-
on sein.“ Ebenso optimistisch und en-
gagiert gibt sich Vorstandsvorsitzender
Martin Ruhland. ,Trotz zahlreicher ge-
samtwirtschaftlicher Herausforderun-
gen ist unsere Sparkasse sehr gut auf-
gestellt, so Ruhland mit Blick auf die
soliden Geschaftsergebnisse.

Verwaltungsratsvorsitzender Michael
Fahmiller unterstreicht die Bedeu-
tung des Wechsels: ,Mit Dominic
Braun gewinnen
wir einen jun-
gen, engagier-
ten Fachmann.
Er bringt frische
Impulse und zu-
gleich die no6-
tige Erfahrung
mit, um unser
Haus gemein-
sam mit Martin
Ruhland erfolg-
reich in die Zu-
kunft zu fihren.”

Landrat und Verwaltungsratsvorsitzender Michael Fahmiiller mit dem scheidenden Vor-
stand Wolfgang Pannermayr und dem neuen Vorstandsduo der Sparkasse Rottal-Inn,
Vorstandsmitglied Dominic Braun und Vorstandsvorsitzender Martin Ruhland (v. li.).

fHaas

besser bauen.

Ein Gebaude.
Viele Funktionen.

|
Mit Haas gebaut.

Durchdacht. Nachhaltig. Zukunftssicher.

Lisa Eder Film GmbH, Passau

Staatsmedaille
fur Lisa Eder-Held

Lisa Eder-Held wurde flr herausragende
Verdienste um die Umwelt von Bayerns
Umweltminister Thorsten Glauber mit der
Bayerischen Staatsmedaille ausgezeich-
net. Die Autorin, Regisseurin und Pro-
duzentin stellt das Verhaltnis zwischen
Mensch und Natur in den Mittelpunkt ih-
res Schaffens. Seit vielen Jahren set-
ze die Filmemacherin ihr Talent, ihre Lei-
denschaft und ihre Sensibilitdt ein, um
die Natur in all ihren Facetten sichtbar zu
machen. lhre filmischen Arbeiten reich-
ten von Kinstlerportrats Gber Abenteu-
erreisen bis hin zu aufwendigen Reporta-
gen und Langzeitbeobachtungen. Stets
sei es ihr Ziel, Bewusstsein zu schaffen
und den Blick zu scharfen fir das, was
uns umgibt, hield es in der Laudatio. In
ihren Filmen wie ,Der Wilde Wald®, ,Der
Bohmerwald - eine Wildnis mitten in Eu-
ropa“, der Reihe ,Bayern!* oder ,Walder
in Bayern - Faszination eines Lebens-
raums“ macht Lisa Eder-Held die Schon-
heit und Bedeutung der Natur auf ein-
drucksvolle Weise sichtbar. Die Auszeich-
nung erhielt sie fur ihr aulRergewdhnliches
Wirken und ihr unermudliches Engage-
ment.

ANZEIGE




Hightech vom
Sudhaus bis
zur Abfullung

Die Lang Brau Freyung eG
hat ein neues Sudhaus.
Jetzt geht der Blick mit viel
Optimismus und Freude
nach vorne.

Das neue Sudhaus, dessen Bau im Marz
2024 begann, ist mit modernster Brau-
technik ausgestattet und stellt mit ei-
nem Investitionsvolumen von 3,4 Milli-
onen Euro im letzten Bauabschnitt den
grofiten Meilenstein in der Geschichte
der Brauerei dar. Die Gesamtinvestiti-
onen von 10 Millionen Euro in neue Ge-
bdude sowie in moderne, energieeffizi-
ente und nachhaltige Technik starkt die
Position der Genossenschaft nachhaltig
fur die kommenden Jahrzehnte.

Die Wurzeln der heutigen Lang Brau
Freyung reichen bis ins Jahr 1813 zurtick,
als Johann Reichenberger die Braukon-
zession fir ein eigenes Brauhaus er-
hielt. Uber mehrere Generationen hin-
weg blieb die Brauerei zundchst im Be-
sitz der Familie Reichenberger, bevor sie
1856 von Andreas Lang ersteigert wurde

BEKANNTMACHUNG
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und damit der Grundstein fiir die bis heu-
te pragende Geschichte der Familie Lang
gelegt war.

Trotz schwerer Rickschlage, darunter
die vollstéandige Zerstorung der Brauerei-
gebdude beim groRen Marktbrand von
Freyung im Jahr 1872, gelang es der Fa-
milie Lang mit Unterstitzung befreun-
deter Brauereien, den Betrieb rasch
wiederaufzunehmen. In den folgenden
Jahrzehnten wurde das Unternehmen
kontinuierlich weiterentwickelt und an
die technischen wie wirtschaftlichen An-
forderungen seiner Zeit angepasst.
Unter der Flihrung mehrerer Generati-
onen der Familie Lang, insbesondere
Johann Nepomuk I., Il. und IlI., erleb-
te die Brauerei im 20. Jahrhundert eine
umfassende Modernisierung. Der Aus-
bau der Produktionsanlagen, der Ein-
satz moderner Abflll- und Kihltechnik,
der Bau eines neuen Sudhauses sowie
die Erweiterung des Sortiments festig-
ten die Wettbewerbsfahigkeit des Unter-
nehmens. Bereits in den 1930er-Jahren
beschaftigte die Brauerei bis zu 120 Mit-

arbeiter und zahlte zu den bedeutenden
Arbeitgebern der Region. Nach dem Tod
von Johann Nepomuk Ill. im Jahr 1991
wurde die Brauerei bis 2009 von Erika
Lang gefuhrt und durch gezielte Investi-
tionen, unter anderem in vollautomati-
sche Abfillanlagen, konsequent weiter-
entwickelt. Mit dem Verkauf an Wolfgang
Konigseder im Jahr 2009 begann eine
neue Phase, die von umfassenden Reno-
vierungs-, Modernisierungs- und Erwei-
terungsmalinahmen gepragt war.

Seit 2014 firmiert das Unternehmen als
Lang Brau Freyung eG und wird als Ge-
nossenschaft getragen. Heute vereint
die Brauerei mehr als zwei Jahrhunder-
te Brautradition mit zeitgemafer Tech-
nologie, einer breiten genossenschaft-
lichen Basis von rund 300 Mitgliedern
und einer klaren regionalen Verwurze-
lung. Mit sieben Bierspezialitaten und
sechs alkoholfreien Getrénken steht die
Lang Brau Freyung eG exemplarisch far
eine leistungsfahige, nachhaltige und
zukunftsorientierte Braukultur im Baye-
rischen Wald.

Handelsrichter wieder ernannt

AufVorschlag der IHK Niederbayern
hat die Prasidentin des Landge-
richtes Passau zwei niederbayeri-
sche Unternehmerpersonlichkei-
ten zu ehrenamtlichen Richtern bei
der Kammer fir Handelssachen
bestellt. Flr eine weitere Amtszeit
Uber finf Jahre wurden mit Wirkung
vom 1. M&rz 2026 Desireé Schmidt,
Geschaftsfihrerin  Paul&Paulina
GmbH & Co. KG in Ortenburg sowie

Christian Furst, Geschaftsfihrer
First Reisen GmbH & Co. KG in
Hutthurm, wieder ernannt.

Die Handelsrichter bringen ihren
kaufménnischen Sachverstand
und die Erfahrung aus der Praxis
in die Rechtsprechung ein. Dieses
Spezialwissen ist eine grofRe Be-
reicherung fur die Justiz.

Desireé Schmidt
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Christian Fiirst
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Freude am Fahren

Abbildung zeigt Sonderausstattungen.

JETZT BEIUNS.

Der neue BMW iX3 hebt vollelektrische Fahrfreude auf das Uberndchste Level. Die neue BMW eDrive Technologie der

6. Generation, seine beeindruckende Reichweite und innovative Ladeintelligenz eréffnen neue Freirdume flr elektrisches
Fahren - effizient, souverdn und mit unverwechselbarem BMW GefUhl. Entdecken Sie die Zukunft elektrischer Fahrfreude
und vereinbaren Sie lhre persdnliche Probefahrt.

BMW iX3 50 xDrive: Alpinweil3 uni, 20" Leichtmetallrdder Sternspeiche 1045, BMW Panoramic iDrive mit BMW Operating Sys-
tem X, BMW Symbiotic Drive, DC-Laden mit 800V Technologie und Kompatibilitdt zu 400V Ladeinfrastruktur, uvm.

Leasingbeispiel der BMW Bank GmbH: BMW iX3 50 xDrive:

Fahrzeug-Grundpreis: 57.899,16 EUR

48 monatliche Leasingraten: 699,00 EUR (exkl. MwSt.)

Leasingsonderzahlung: 1.900 EUR
Laufleistung p. a.: 5.000 km Gesamtpreis: 35.452,00 EUR
Laufzeit: 48 Monate

Ein unverbindliches Leasingbeispiel der BMW Bank GmbH, Lilienthalallee 26, 80939 Miinchen.

Stand 01/2026. Alle Preise exkl. der gegebenenfalls gesetzlich anfallenden Umsatzsteuer. Dieses Beispiel richtet sich ausschlieRlich an selbst-
stdndige und gewerbliche Kunden. Nach den Leasingbedingungen besteht die Verpflichtung, fir das Fahrzeug eine Vollkaskoversicherung abzu-
schliel3en.

Zzgl. 920,17 EUR fur Uberfiihrung.

WLTP Energieverbrauch kombiniert: 15,4 kwh/100 km; WLTP CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km; CO,-Klasse: A;
WLTP Elektrische Reichweite: 794 km; Spitzenleistung: 345 kW (469 PS)

Erfahren Sie mehr

AV [ B

My BMW App:

AUTOMOBILE

Vgl GmbH & Co. Vgl GmbH & Co. Vgl GmbH & Co. Vgl GmbH & Co.
Automobilvertriebs KG Am Ring KG Cham KG Gewerbepark Vilsbiburg KG
Gewerbehof 13 Hirschberger Ring 34 Chammiinster Nord A6 BaumgartenstralRe 1
84130 Dingolfing 94315 Straubing 93413 Cham 84137 Vilsbiburg



ANTHOLZER GmbH & Co. KG, Vilsbiburg
Generationen-
wechsel

Gabriele und Stefan Antholzer haben
die operative Geschéaftsleitung an ihren
Sohn Felix Antholzer Ubergeben. Die
ANTHOLZER GmbH & Co. KG mit Sitz in
Vilsbiburg ist Premium-Lieferant fur Ar-
beits- und Teambekleidung mit eigener
In-House Stickerei, Textildruckerei und
Naherei sowie einem umfangreichen
Serviceangebot, das bis zu kundenspe-
zifischen Webshops reicht, mit denen
aktuell etwa 75.000 Trager ausgestat-
tet werden. Felix Antholzer kennt das
Familienunternehmen bereits seit sei-
ner Grindung 2009 und ist von der
ersten Ausbildung an aktiv im Unter-
nehmen tatig. Schon seit 2021 verant-
wortete er die Bereiche IT, Prozesse und
Logistik sowie die Inhouse-Produktion.
Mit dem Generationenwechsel folgt nun
auch der Vertrieb und das Marketing.

Gabriele und Stefan Antholzer mit Sohn Felix.
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Pareto Kanzlei GmbH, Straubing
Zwei auf einen
Streich

Mit der Berufung von gleich zwei neu-
en Partnern setzt die Pareto Kanzlei ih-
ren Wachstumskurs konsequent fort und
stellt zugleich frihzeitig die Weichen fur
die Zukunft. Mit der Berufung von Nico
Meier und Thomas Lolacher setzt Pareto

Neu mit am Steuer der Pareto Kanzlei: Die Steuerbera-
ter Nico Meier und Thomas Lolacher.

auch ein klares Zeichen fir interne
Nachfolge. ,Davon profitieren nicht nur
die neuen Partner, sondern auch Man-
danten und das gesamte Team®, so Ge-
schaftsfihrerin Marie-Luise Reimann.
Nico Meier entschied sich nach seinem
abgeschlossenen BWL-Studium be-
wusst fir eine zuséatzliche Ausbildung in
der Steuerberatung, die er mit Traumno-
te abschloss. Thomas Lolacher begann
mit der Ausbildung zum Steuerfachan-
gestellten, gefolgt von der Weiterbildung
zum Steuerfachwirt und schlussendlich
in Rekordzeit abgelegter Steuerberater-
prifung - ebenfalls mit hervorragendem
Ergebnis. Mit acht Berufstragern und 40
Mitarbeitern insgesamt, versteht sich die
Kanzlei als Partner rund um die Themen
Steuern, Wirtschaft und Finanzen.

ZF Friedrichshafen AG, Passau
Neuer Standortleiter

Alexander Seeliger ist seit 1. Januar
neuer Leiter des Passauer Standorts
der ZF Friedrichshafen AG und Uber-
nimmt damit die Verantwortung fir
die Werke Grubweg und Patriching. Zu-
gleich Ubernimmt er die Leitung des
Geschéftsfeldes Arbeitsmaschinen-
systeme. In dieser neuen Funktion ver-
antwortet Seeliger die Produktberei-
che Baumaschinen-, Landmaschinen-,
Stapler- und Testsysteme. Der 55-jah-

Neuer Standortleiter in Passau: Alexander Seeliger.

rige Diplom-Kaufmann ist seit 1998 im
Unternehmen und seit 2012 als kauf-
mannischer Leiter des Geschaftsfeldes
Arbeitsmaschinensysteme innerhalb
der Division Industrietechnik tatig.

Kommunalunternehmen Ergolding Anstalt des 6ffentlichen Rechts (Ad6R) ERGOMAR, Ergolding
Erfolgsbad unter neuer Fihrung

Andreas Kleebauer hat zum Jahreswech-
sel die Funktion des Vorstands beim
Kommunalunternehmen ERGOMAR
Ergolding Gbernommen. Kleebauer folgt
damit auf Ludwig Baumann, Bernhard
Pritscher und Andreas Straul, die das
ERGOMAR Uber viele Jahre gepragt und
weiterentwickelt haben. Dem Ergomar-
Vorstand obliegt die Geschaftsfiihrung.
Er vertritt zudem das Kommunalunter-

nehmen nach auflen. Das ERGOMAR
betreibt ein modernes Hallen- und
Freibad mit Saunabereich, das jahr-
lich von tausenden Besuchern aus
Ergolding und der Region geschatzt
und genutzt wird.

Betriebsleiter Christian Wuschek (links) und
1. Biirgermeister Andreas Strauf} (rechts) heiBen
Andreas Kleebauer im Fiihrungsteam willkommen.
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Freude am Fliegen

Die Paul Giinther GmbH & Co. KG mit Sitz in Eggenfelden
sorgt seit der Griindung vor 75 Jahren fiir SpielspalR,

der Generationen verbindet.

Namensgeber des Unternehmens ist
Paul Ginther, der wahrend des 2. Welt-
kriegs Pilot war. Nach Ende des Kriegs

Fliegen im Mittelpunkt steht. Neben
Schleuderseglern, Flugzeugmodellen
und Propellerspielen vertreibt das Un-

Alleingesellschafter Alfred Stefan (Mitte) mit seinen Kindern Svenja Zahner und Lukas Gehringer.

begann er mit dem Bau eigener Mo-
dellflieger. Aus dieser Leidenschaft he-
raus grindete er schlieBBlich den Be-
trieb. 1979 Ubernahm seine Tochter
Sigrid HoRfeld die Geschéftsleitung,
2006 stieg Alfred Stefan als Geschafts-
fihrer und Mitgesellschafter ein. Seit
2021 ist er Alleingesellschafter und be-
tont, dass bis heute die Freude am

ternehmen Raketenspiele sowie Dra-
chen in verschiedenen Formen und Va-
rianten. Vielen der Produkte gelingt es
seit Jahrzehnten, Kinder zu begeistern.
Dazu zahlt allem voran der ,Spatz®. Der
Schleudersegler mit folienbespann-
ten Flugeln wurde seit den 1950er-
Jahren millionenfach verkauft. Das Er-
folgsgeheimnis liegt insbesondere im

Der ,,Spatz“: Millionenfach verkauft.

einfachen Handling: Die Kinder kdnnen
sofort losfliegen, aber auch durch leich-
tes Verbiegen des Drahtrahmens vom
Looping zum Weitflug umstellen. Ins-
gesamt umfasst das Sortiment mehr
als 100 Artikel. Ein gutes Drittel davon
entsteht am Eggenfeldener Firmensitz,
der Ubrige Teil wird in Ostasien in aus-
gewadhlten Betrieben gefertigt. Je nach
Nachfrage erfolgt die Lieferung weltweit.
,Im Spielwarenmarkt sind wir einer
von vielen und darauf angewiesen, im-
mer wieder unsere Nischen zu finden®,
stellt Alfred Stefan klar. Die Aufnahme
von Neuheiten in das Sortiment sei da-
her unerlasslich. Im Jubildaumsjahr 2026
gehen beispielsweise erstmals aufblas-
bare Ausmalbilder in Form von Einhor-
nern, Flugzeugen und Drachen an den
Start. ,Nach dem Ausmalen werden sie
mit einem Strohhalm aufgeblasen und
kdnnen dann stehen oder sogar fliegen,
berichtet Svenja Zahner, die Tochter von
Alfred Stefan. Sie verantwortet derzeit
das Marketing und das Qualitdtsma-
nagement. |hr Bruder Lukas Gehringer
ist als Vertriebsleiter tatig. Beide verfol-
gen das Ziel, das Unternehmen mit der-
zeit fast 30 Mitarbeitern erfolgreich in
die Zukunft zu fihren.

ANZEIGE
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Mit S-POS ins bargeldlose
Kassieren einsteigen.

Jetzt zuschlagen und Karten-
zahlung inklusive girocard-
Akzeptanz einfiihren. Oft bis zu
einem Jahr kostenlos!

Mehr Infos sparkasse.de/dzd
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Thierfelder GmbH, Osterhofen

UNTERNEHMEN UND REGION

Erfahrung, Kompetenz und Kundennahe

Was 1965 als inhabergefiihrtes Fachge-
schéaft begann, hat sich Uber sechs Jahr-
zehnte hinweg zu einer festen GroRe fir
hochwertige Unterhaltungselektronik
und moderne Energieldsungen in Oster-
hofen entwickelt. EURONICS Thierfelder,
gegriindet von Siegfried Thierfelder, ver-
bindet gewachsene Erfahrung mit tech-
nischer Weiterentwicklung und vereint
heute Consumer Electronics, klassische
Elektrotechnik sowie zukunftsorientier-
te Losungen im Bereich Photovoltaik un-
ter einem Dach.

Geleitet wird das Familienunternehmen
von Andreas Thierfelder und Siegfried
Thierfelder junior. Gemeinsam mit einem
Team von 13 qualifizierten Mitarbeitern
gewahrleisten sie eine individuelle, fach-
kundige Beratung und eine Betreuung,
die weit Uber den Kauf hinausreicht. Der
Anspruch an Qualitat und Verlasslichkeit
prégt dabei sowohl das Produktange-
bot als auch den umfassenden Kunden-
dienst. Seit dem Umzug in die grofzi-
gigen Geschaftsraume in der Plattlinger
Strafle im Jahr 2001 profitieren Kunden
von einer nochmals erweiterten Auswahl
hochwertiger Elektronikprodukte. In der
hauseigenen Meisterwerkstatt werden

amedos GmbH, Deggendorf

Ein Zentrum flUrs Wohlbefinden

Die amedos GmbH von Yvonne Pletl-
Schafer ist eine Praxis fur Physiothe-
rapie, Gesundheit und Wohlbefinden.
,Wir sind im Landkreis Deggendorf ei-
nes der grofsten ambulanten Reha Zen-
tren. Es werden Leistungen der gesetz-
lichen und privaten Krankenkassen an-
geboten, aber auch Malinahmen der
Berufsgenossenschaften und Renten-
versicherung werden abgedeckt, so die
Geschaftsfiihrerin. Egal ob EAP, T-Rena,
RV Fit oder klassische Krankengymnas-
tik, hier wird taglich alles gegeben, damit
die Patienten schnell wieder fit werden.
Viele Patienten nehmen dafiir einen wei-
ten Weg auf sich. Zum einen wegen der
hervorragenden Therapie, zum anderen
ist das amedos mittlerweile mit einigen

Siegfried und Anneliese Thierfelder erhielten von IHK-Regionalbetreuerin Martina Léffelmann die
IHK-Ehrenurkunde. Die Geschéaftsfiihrer Andreas Thierfelder und Siegfried Thierfelder jun. leiten das

erfolgreiche Unternehmen heute.

Gerate sémtlicher Marken schnell, zuver-
lassig und fachgerecht instand gesetzt.
Das Leistungsspektrum umfasst TV- und
Beregnungsanlagen, Ladeeinrichtun-
gen, Satellitentechnik und Antennenbau,
Telekommunikationslésungen fir Fest-
netz und Mobilfunk, Elektro-Haushalts-
gerate, elektrotechnische Installationen,
Photovoltaikanlagen, Internetanschlis-
se sowie PC- und Multimedia-Produkte.
Als Mitglied der EURONICS Kooperation,

Leistungen der einzi-
ge Anbieter in der Um-
gebung. Yvonne Pletl-
Schafer ist es wichtig,
regelmallig zu investie-
ren, um auf dem neu-
esten Standard zu blei-
ben und das Angebot
immer weiter zu ver-
bessern. Erstin diesem
Jahr wurden wieder neue Gerédte ange-
schafft und auch der Look im amedos
wird fir die Patienten ansprechend ge-
staltet. Unterstitzt wird das Team von
der Familie Dr. Buchmdller, den Eigenti-
mern des Palais im Stadtpark. Das ame-
dos gilt mittlerweile als Top- Einrichtung,
wenn es um Gesundheit in der Region

einem der fiihrenden Fachhandlerver-
blnde mit mehr als 11.000 Partnern, ver-
eint EURONICS Thierfelder die Vorteile
eines regional verwurzelten Familienbe-
triebs mit attraktiven Konditionen und
hoher Warenverfligharkeit. Mit 60 Jah-
ren Erfahrung und dem Vertrauen zahl-
reicher Kunden blickt das Unternehmen
selbstbewusst in die Zukunft und setzt
weiterhin auf Kompetenz, Servicequali-
tat und personliche Nahe.

Yvonne Pletl-Schéfer (Mitte) umringt von ihrem Leiterteam.

geht. Aber auch das allgemeine Wohlbe-
finden soll nicht zu kurz kommen. In der
Aullenstelle spamedos, dem Wellness-
bereich im Erlebnisbad elypso, bleiben
keine Wiinsche offen, bei allem rund um
Wellnessmassagen oder medizinische
Massagen auf Basis eines Privatrezeptes.

Foto: Toni Buchmueller Photography
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UNTERNEHMEN UND REGION

Wir machen nicht alles -

aber alles gut”

Campen istim Trend - nicht erst seit der Corona-Pandemie. Die Moglichkeit, mit dem Reisemobil,
Kastenwagen oder Wohnwagen neue Abenteuer zu erleben, fasziniert. Erfolg oder Misserfolg des
Urlaubs hangt allerdings stark vom passenden Zuhause auf Zeit ab. Die Autohaus Krieg GmbH mit
Sitz in Jandelsbrunn unterstiitzt seit 50 Jahren Campingfans aus der Region und dartiber hinaus mit
mafigeschneiderten Lésungen rund um das mobile Reisen.

In der modernen Werkstatt werden vom Team um Nicole Grundmiiller, Susanne und Martin Dillinger sowie Walter Krieg (von links) auch groBe Projekte
wie der Austausch einer kompletten Seitenwand professionell umgesetzt.

Gegrindet wurde das Unterneh-
men 1975 im Zuge einer Werkstatt-
Ubernahme von Walter Krieg - ei-
nem echten ,Tuftler mit Tatkraft,
Durchsetzungsvermogen und dem
festen Glauben daran, dass man nur
mit Leistung und Zuverldssigkeit Ver-
trauen gewinnt. Seine grofie Leiden-
schaft: der Campingurlaub. Bereits
frih nach der Ubernahme kaufte er
alte Postautos, Busse und Caravans,
die er zu Campingfahrzeugen um-
baute. Durch die stetige Professio-
nalisierung der Leistungen erweiter-
te Krieg das Unternehmen kontinu-
ierlich. Dabei verfolgte er folgenden
Ansatz: ,Wir machen nicht alles -
aber alles gut. Wir wollen nichts ver-
sprechen, was wir nicht halten kén-

nen. Unsere Kunden sollen sich auf
uns verlassen konnen.“ Besonders
wichtig war in diesem Zusammen-
hang die Etablierung eines tragfahi-
gen Serviceangebots. Diese Dienst-
leistungen sind nach wie vor zentral.
Die hauseigene Werkstatt bildet bis
heute das Herzstlick des Betriebs.
Neben klassischen Serviceleistungen
ist Freizeitfahrzeuge Krieg auf Aus-
und Umbauten nach Kundenwunsch
spezialisiert. So kdnnen individuelle
Losungen fir Campingfans realisiert
werden.

Verkauf und Beratung runden das
Leistungsspektrum ab. Der Schwer-
punkt liegt auf Reisemobilen, Kas-
tenwagen und Wohnwagen fihren-
der Marken. ,Flr uns z&hlt nicht der
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schnelle Abschluss, sondern die Lo-
sung, die wirklich funktioniert®, stellt
Susanne Dillinger heraus. Die Toch-
ter des Firmengrinders hat das Un-
ternehmen gemeinsam mit ihrem
Mann Martin Dillinger vor rund zehn
Jahren Ubernommen. ,Mein Vater
hat uns frih beigebracht, dass Qua-
litat, Fleils und Kundenndhe die Ba-
sis fur jedes erfolgreiche Unterneh-
men sind®, sagt sie. ,Wir wollen die-
ses Erbe fortsetzen - mit modernem
Know-how, aber denselben Werten.“

Fotos: MuW/m.wagner

Mit Herzblut weitergeflihrt

Markus Penzenstadler und seine Frau Eva-Maria
ubernahmen die Kulturwirtschaft Ottmaring.

Eva-Maria und Markus Penzenstadler in ihrer Gaststube.

Markus und Eva-Maria Penzenstadler haben sich mit
der Ubernahme der Kulturwirtschaft Ottmaring einen
lange gehegten Lebenstraum verwirklicht. Als Existenz-
grinder im Rahmen einer Ubernahme fihren sie einen
besonderen Betrieb weiter, der flir Begegnung, Kultur
und regionale Verbundenheit steht - und setzen dabei
klare eigene Akzente. Die Entscheidung fir die Selbst-
standigkeit war gepragt von groRRer Leidenschaft fur die
Branche und dem Wunsch, einen Ort mit Charakter und
Seele zu gestalten. Fir das Ehepaar Penzenstadler ist
die Kulturwirtschaft weit mehr als ein gastronomischer
Betrieb: Sie ist Ausdruck von Lebensfreude, Kreativitat
und personlichem Engagement. Mit viel Herzblut kntp-
fen sie an Bewdhrtes an und entwickeln das Konzept
behutsam weiter. Im Mittelpunkt stehen weiterhin regi-
onale Produkte, eine offene Willkommenskultur sowie
kulturelle Veranstaltungen, die Menschen zusammen-
bringen. Die Ubernahme erforderte Mut, Durchhalte-
vermogen und eine sorgfaltige Vorbereitung. Gerade in
dieser Phase erwies sich eine fundierte Beratung auch
durch die IHK als wichtiger Baustein auf dem Weg in
die Selbststandigkeit. Mit ihrem Schritt ins eigene Un-
ternehmen zeigen Markus und Eva-Maria Penzenstad-
ler, dass Unternehmensnachfolge im landlichen Raum
eine echte Chance bietet - fir Griinder ebenso wie fir
die Region. Die Kulturwirtschaft Ottmaring bleibt damit
ein lebendiger Treffpunkt und wird zugleich mit neu-
er Energie und personlicher Handschrift in die Zukunft
gefihrt.

Kulturwirtschaft Ottmaring, Buchhofen

Markus Penzenstadler

landliche bayerische Wirtshauskultur ein Sttick weit vor
dem Aussterben zu bewahren

10.000 Euro
Amter, Personalengpésse, Kalkulationen

www.kulturwirtschaft-ottmaring.de

Bee efficient!

Die Purple Bee GmbH aus Passau bietet SAP
Consulting mit Schwerpunkt Lagerlogistik und
Produktion an.

Nach knapp zehn Jahren Erfahrung als Angestellte in der SAP-
Applikationsberatung entschied sich Monja Kumpfmdller
Ende 2024 fir die Selbststandigkeit. ,Fir mich war das der
nachste logische Schritt in meiner persdnlichen Entwick-
lung®, sagt die Griinderin. Ausschlaggebend war der An-
spruch, Beratungsprojekte eigenverantwortlich gestalten zu
kdnnen - mit der notigen Flexibilitat fur individuelle Kunden-
anforderungen und der Freiheit, Entscheidungen im Einklang
mit fachlicher Uberzeugung und personlicher Haltung zu tref-
fen. Ziel ihrer Arbeit ist es, Unternehmen unterschiedlichster
Branchen dabei zu unterstitzen, ihre Prozesse entlang der
Supply Chain zu optimieren. Ob Neueinfiihrung, Transforma-
tion, Roll-out oder die Optimierung bestehender Systeme -
die Purple Bee GmbH begleitet Projekte Gber alle Phasen hin-
weg, von der Anforderungsaufnahme tiber die Konzeption bis hin
zur Umsetzung. ,Ich implementiere das, wozu ich berate, auch
selbst®, so Kumpfmdtller. ,Da-
bei liegt mir besonders am
Herzen, meinen Kunden zu
helfen, ihre Ablaufe so zu ge-
stalten, dass sie mehr Zeit
fur das Wesentliche haben -
denn genau das treibt auch
mich persdnlich an. Effizienz
bedeutet fir mich, Raum fur
die wichtigen Dinge im Leben
zu schaffen und Zeit fur das,
was uns wirklich erfallt. Fur
mich ist das neben der Arbeit zum Beispiel die Gartenarbeit.”
,Purple Bee“ steht fiir die Werte, die dem Unternehmen zu-
grunde liegen. Bienen gelten als Sinnbild fir Zusammenar-
beit, FleiR3, Effizienz und Produktivitat. Sie arbeiten synerge-
tisch zusammen, um ihre Ziele zu erreichen und gleichzeitig
eine gesunde Natur zu férdern. Purple Bee nimmt sich diese
Eigenschaften zum Vorbild und glaubt fest daran, dass wahre
Effizienz nur durch Zusammenarbeit und nachhaltige Prak-
tiken erreicht werden kann. Projekte sollen nicht nur tech-
nisch umgesetzt werden, sondern Unternehmen nachhaltig
starken. Dazu gehort fir Monja Kumpfmiller, durch Beratung
Wissen zu vermitteln und damit eine echte Leistungssteige-
rung zu erzielen. ,Mir ist wichtig, meinen Kunden als verldss-
liche Partnerin zur Seite zu stehen und Projekte gemeinsam
zum Erfolg zu fUhren - auf Augenhdhe und als Team.*

Griinderin Monja Kumpfmiiller

Purple Bee GmbH, Patriching

Monja Kumpfmdller

Modulubergreifende SAP-Applikationsberatung in Logistik und
Produktion

Eigenkapital
Kundenakquise, Positionierung im Markt, hybride Projektformate

www.purple-bee.de
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FUR DIE UNTERNEHMEN

Die IHK-Organisation ist bei den brisantesten
politischen Themen an Bord: In Berlin und Brissel
die DIHK, bayernweit der BIHK und flir den IHK-Bezirk

Niederbayern die regionale Kammer.

DIHK-Konferenz zu Sicherheit

und Verteidigung

Wie stark Sicherheit und Wettbewerbs-
fahigkeit zusammenhangen, wurde bei
der Konferenz ,Sicherheits- und Vertei-
digungspolitik als Standortfaktor - He-
rausforderungen und Chancen fir Wirt-
schaft und Staat“ im Haus der Deut-
schen Wirtschaft in Berlin deutlich.
Vertreterinnen und Vertreter aus Politik,

Bundesverteidigungsminister Boris Pistorius, DIHK-Hauptgeschaftsfiihrerin Helena
Melnikov und DIHK-Bereichsleiter Rainer Kambeck (von links).

Wirtschaft, Wissenschaft und der Bun-
deswehr diskutierten unter anderem
Uber eine Neuausgestaltung des Wehr-
dienstes und Verteidigung als Gemein-
schaftsaufgabe. DIHK-Prasident Peter
Adrian brachte die gemeinsame Aufga-
be klar auf den Punkt: ,Sicherheit ist
nicht nur militarisch, sondern gesamt-
staatlich und gesamtgesellschaftlich zu

organisieren — mit einer resilienten Wirt-
schaft, Infrastruktur und Verwaltung.”
Bundesverteidigungsminister Boris
Pistorius stimmte Adrian zu und beton-
te die sicherheitspolitische Verantwor-
tung Deutschlands in einer zunehmend
instabilen Weltordnung: ,Sicherheit war
in Deutschland lange etwas Selbstver-
standliches und stil-
le Voraussetzung
fur alles Alltagliche.
Heute ist Sicher-
heitspolitik kein
Randthema mehr.”
Eine gute Zusam-
menarbeit von Wirt-
schaft und Politik sei
ausschlaggebend,
denn: Ohne eine
starke leistungs-
fahige Wirtschaft
gebe es keine glaub-
wirdige Verteidi-
gungsfahigkeit. Fir
Rainer Kambeck,
Bereichsleiter Wirt-
schafts- und Finanz-
politik, Mittelstand,
spielt insbesondere die Kooperation in
puncto Ausbildung eine elementare Rol-
le: ,Wir brauchen einen deutlich flexible-
ren Austausch - Qualifikationen aus der
Bundeswehr missen in der Wirtschaft
anerkannt werden, und umgekehrt.”
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IHK-Forderung erfullt:
Einheitliche
Strompreiszone bleibt

Das Bundeswirtschaftsministerium
hat mit dem ,Aktionsplan Gebotszone
2025 entschieden, an der einheitlichen
deutsch-luxemburgischen Stromgebots-
zone festzuhalten. Eine Aufteilung der
Strompreiszone wird abgelehnt, da sie
aus Sicht der Bundesregierung die In-
vestitionsunsicherheit erhohen, regio-
nale Strompreisunterschiede verur-
sachen und die Wirtschaftlichkeit von
Erzeugungsanlagen beeintrachtigen so-
wie komplexe industriepolitische Fol-
gen nach sich ziehen wiirde. Eine Studie
der Regulierungsbehdrde Acer hatte eine
Aufteilung Deutschlands in finf Gebots-
zonen empfohlen. Neben der Bundesre-
gierung lehnt auch eine breite Mehrheit
der beteiligten Akteure - darunter Lan-
der, Ubertragungsnetzbetreiber, Indust-
rie, Gewerkschaften und die Energiewirt-
schaft - eine Aufteilung der deutsch-lu-
xemburgischen Gebotszone ab.
Entsprechend hat sich die IHK-Organisa-
tion stets positioniert (darunter auch die
Vollversammlung der IHK Niederbayern)
und sich in Veranstaltungen, Positions-
papieren sowie politischen Gespradchen
gegen eine Aufteilung der einheitlichen
deutsch-luxemburgischen Stromgebots-
zone ausgesprochen. Als Alternative zu
einer Aufteilung der Stromgebotszone
spricht sich die Monopolkommission flr
regionale und dynamische Netzentgelte
aus. Dies ist eine Position, die auch die
DIHK vertritt, um mehr Wettbewerb und
lokale Investitionsanreize in der Energie-
politik zu ermoglichen.

Fotos: DIHK/Jens Schicke

g

Prasident Wolodymyr Selenskyj, Bundeskanzler Friedrich Merz, DIHK-Hauptgeschafts-
fiihrerin Helena Melnikov

Starke Signale fur Partnerschaft

und Wiederaufbau

An einem historischen Tag, als Berlin
im Zentrum der Ukraine-Friedensver-
handlungen stand, fand im Haus der
Deutschen Wirtschaft in Berlin das
8. Deutsch-Ukrainische Wirtschafts-
forum statt. Zwischen zahlreichen
politischen Gesprachen unter ande-
rem mit den US-Unterhandlern Jared
Kushner und Steve Witkoff, nutzte
der ukrainische Prasident Wolodymyr
Selenskyj die Gelegenheit, gemein-
sam mit Bundeskanzler Friedrich
Merz das Deutsch-Ukrainische Wirt-
schaftsforum zu besuchen.

Begrifdt von DIHK-Hauptgeschafts-
fihrerin Helena Melnikov machten
beide in ihren Reden deutlich, wie re-
levant die politische und wirtschaft-
liche Partnerschaft beider Lander
fir die Zukunft Europas sei. Beim
Deutsch-Ukrainischen Wirtschaftsfo-
rum nutzten rund 500 deutsche und
ukrainische Unternehmensvertre-

terinnen und -vertreter die Gelegen-
heit, gemeinsam mit politischen Ent-
scheidungstrdgern - darunter auch
Bundeswirtschaftsministerin Katherina
Reiche - Uber die Zukunft der bilate-
ralen Kooperation zu diskutieren. Im
Fokus standen Themen wie Resilienz,
die Rolle des privaten Sektors beim
Wiederaufbau der Ukraine, die Trans-
formation der Verteidigungsindustrie
sowie Zukunftssektoren fir die wirt-
schaftliche Entwicklung.

& :
Im Gesprach: DIHK-Hauptgeschéftsfiihrerin Helena

Melnikov und Bundeswirtschaftsministerin
Katherina Reiche.

Entlastungspaket fur den Flugverkehr

Die politischen Initiativen der DIHK
sind vielfaltig und inkludieren auch
Themen, die in der Offentlichkeit
nicht breit diskutiert werden, nichts-
destotrotz aber Relevanz fiir die hei-
mische Wirtschaft haben: So hat die
Regierungskoalition Ende vergange-
nen Jahres auf Betreiben der IHK-
Organisation ein Entlastungspaket
fir den Luftverkehr beschlossen. Da-
mit wurden unter anderem die Mittel
fur die Flugsicherung der Gebuhren-
kreis 2-Flughafen, wie es beispiels-
weise der Flugplatz Straubing ist,

gesichert. Die regionalen Flugplat-
ze sind ein strategischer Partner fir
viele ortsansassige Firmen, der mit-
tels Geschéftsfliigen eine moglichst
flexible und direkte Anbindung zu
den Kunden ermoglicht. Darlber
hinaus sind sie ein integraler Teil der
multimodalen Verkehrsinfrastruk-
tur sowie — mit Blick auf die Ambu-
lanz- und Transplantationsfliige -
der Daseinsvorsorge. Der erfolgrei-
che Einsatz fir den Erhalt des Stand-
ortfaktors Regionalflugplatz ist da-
mit ein Erfolg fiir die gesamte Region.
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Erbschaftsteuer-Reform:
Wirtschaft lehnt
SPD-Konzept ab

Fir dieses Jahr wird eine Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts zur Erbschaft-
steuer erwartet — doch die politische Dis-
kussion Uber das Thema ist langst im Gan-
ge. Anfang des Jahres hatte die SPD ihre
Vorstellungen fur eine Reform der Erb-
schaftsteuer vorgestellt. Die IHK Nieder-
bayern hat sich dazu eindeutig positio-
niert: Bei der regionalen Wirtschaft stoRt
das Konzept auf Ablehnung. Warum, das
verdeutlicht IHK-Vizeprasident Jirgen
Greipl in einem Kommentar. Der 46-Jahri-
ge ist unter anderem Geschéaftsfihrer der
Greipl GmbH in Grafenau.

KOMMENTAR

,Die niederbayerische Wirt-
schaftist gepragt von vie- ‘
len kleinen und mittel-
standischen Familienunter-
nehmen. Auch mein eigenes
Unternehmen zahlt dazu. Gerade
diese Familienbetriebe sind verwur-

zelt in der Region, Ubernehmen hier vor
Ort Verantwortung, sorgen fir Wertschop-
fung und stellen viele Arbeitsplatze. Und
als zuverlassige Steuerzahler sichern sie
die Handlungsfahigkeit des Staates.
Ausgerechnet diese Unternehmen nimmt
die SPD mit ihren Planen zur Erbschaft-
steuer ins Visier. Und das in einer Lage,
in der unsere Wirtschaft ohnehin schon
vor grofRen Herausforderungen steht. Die
Betriebe fordern so dringend wie nie zu-
vor Entlastungen und Planungssicherheit
von der Politik. Das SPD-Konzept zur Erb-
schaftsteuer ist das genaue Gegenteil da-
von. Die Plane der SPD sind weit ab von
der Realitat in der Wirtschaft, das zeigen
zum Beispiel die Regeln zum vorgesehe-
nen Unternehmensfreibetrag. Dabei wére
eine Reform der Erbschaftsteuer auch aus
Sicht der Familienunternehmer existenzi-
ell wichtig. Die Unternehmensnachfolge
entscheidet Uber Fortbestand oder Ende
eines Betriebs. Das SPD-Konzept zur Erb-
schaftsteuer ignoriert das — und geféhr-
det damit Arbeitsplatze, Investitionen und
letztlich ganze Unternehmen.”
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J=Jahresbeginn

Mit Zuversicht ins neue Jahr?
Fir die niederbayerische
Wirtschaft gilt das nicht -

das zeigen die Ergebnisse der
IHK-Konjunkturumfrage zu
Jahresbeginn.

J16 J17 J18 J19 J20

Ein zentrales Ergebnis der Umfrage un-
ter den niederbayerischen Betrieben aus
Industrie, Handel und Dienstleistung:
Nach einer kurzen Zwischenerholung im
Herbst vergangenen Jahres brechen die
Geschaftsaussichten erneut ein. Anders
als in der Vorumfrage wollen jetzt wie-
der mehr Betriebe ihre Investitionen kiir-
zen statt ausweiten. Als Grund fir die-
se Zurlickhaltung nennt IHK-Prasident
Thomas Leebmann die unerfillten Re-
formversprechen der Regierung: ,Ohne
die von der Wirtschaft geforderten Struk-
turreformen werden die privaten Inves-
titionen nicht in Gang kommen. Auch
milliardenschwere staatliche Investiti-
onsprogramme konnen nur einen kurz-
fristigen Aufschwung bringen, wenn Ver-
trauen und Verlasslichkeit fehlen®, kriti-
siert Leebmann.

Was laut der Umfrage hingegen zulegt,
sind die Investitionen ins Ausland. Fir
Leebmann ist das ein Grund zur Sorge.
Er verweist auf eine ganze Reihe von Be-
lastungen fiir die Unternehmen vor Ort:
hohe Arbeits- und Energiekosten, tUber-
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bordende Birokratie und Regulierung,
der Mangel an qualifizierten Arbeits-
kraften oder eine unzuverlassige Wirt-
schaftspolitik. ,Das treibt die Betriebe
zunehmend ins Ausland. Niederbayerns
Wirtschaft ist gepragt von mittelstandi-
schen Familienbetrieben, die tief in der
Region verwurzelt sind. Keinem dieser
Unternehmen fallt ein solcher Schritt
leicht®, betont Leebmann.

Verlagerung ins Ausland hat begonnen

Die Betriebe suchen sich nicht nur neue
Absatzmarkte im Ausland, sondern ver-
lagern zunehmend auch ihre Produk-
tion dorthin. ,Diese Entwicklung hat
bereits begonnen. Die Auswirkungen
sehen wir auf dem regionalen Arbeits-
markt®, erganzt IHK-Hauptgeschaftsfih-
rer Alexander Schreiner. Die Detailaus-
wertung der Umfrageergebnisse belegt
diesen Zusammenhang: Mehr Investitio-
nen ins Ausland gehen demnach mit ei-
nem Abbau der Beschaftigung im Inland
einher. ,Neben den bekannten Risiko-
faktoren driickt auch das die Beschafti-

Foto: Nonnarit (KI-Bild) - stock.adobe.com

gungspldane weiter nach unten®, erldu-
tert Schreiner. Nur noch zehn Prozent
der Befragten gehen von einer steigen-
den Mitarbeiterzahl in den kommenden
Monaten aus. Fast ein Viertel rechnet

62 Prozent der befragten Industrieunter-
nehmen sind bereits auf die eine oder
andere Weise im Bereich Sicherheit und
Verteidigung engagiert oder kénnen sich
das zumindest vorstellen. Das zeigt die

Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen
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Inlandsnachfrage Arbeitskosten

Mehrfachantworten méglich, in %

hingegen mit einem Personalabbau, in
der niederbayerischen Industrie sind
es knapp ein Drittel der Betriebe - der
hochste Wert aller Branchen. ,Schlech-
ter waren die Beschaftigungsaussichten
in den vergangenen 15 Jahren nur 2020,
direkt nach dem Corona-Schock. Dass
wir wieder auf diesem Krisenniveau an-
gekommen sind, wird offensichtlich un-
terschatzt. In der Pandemie wurden vie-
le Fehler gemacht, letztlich haben sich
aber Wirtschaft, Politik und Gesellschaft
in einer gemeinsamen Kraftanstrengung
aus der Krise herausgearbeitet. Das ist
auch heute wieder notwendig®, fordert
Schreiner.

Sicherheit und Verteidigung im Fokus

In mehreren Zusatzfragen zur Konjunk-
turumfrage haben sich auRerdem spezi-
ell die niederbayerischen Industrieunter-
nehmen zu ihren Aktivitaten im Bereich
Sicherheit und Verteidigung geduRert.
Neun von 115 Teilnehmern gaben dabei
an, direkt militarische Produkte herzu-
stellen. 14 Unternehmen sind als Produ-
zenten von Dual-Use-Giitern aktiv — also
von Erzeugnissen, die sowohl milita-
risch als auch zivil nutzbar sind. Als Zu-
lieferer in diesen beiden Bereichen sind
19 Befragte tatig. Weitere 29 Unterneh-
men kdnnen sich einen spateren Einstieg
in den Markt fir Verteidigungsguter vor-
stellen. Zusammengefasst bedeutet das:

Wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen

Arbeitskosten Energie- und

Rohstoffpreise

Auslandsnachfrage

@ Jahresbeginn 25 @Friihjahr 25 @Herbst25 @ Jahresbeginn 26

hohe Bedeutung des Themas fur die nie-
derbayerische Wirtschaft. Im Zuge der
geplanten Starkung der Bundeswehr
dirfte diese Bedeutung weiter steigen.

Der umfassende Konjunkturbericht
ist auf der IHK-Website verfiigbar.
Hier finden sich unter anderem wei-
terfihrende Auswertungen zu den
einzelnen Branchen sowie ein Ver-
gleich der Umfrageergebnisse zu
Geschaftslage und -erwartungen.

www.ihk-niederbayern.de/konjunktur

Zum Konjunkturbericht

IHK-ANSPRECHPARTNER

Dr. Josef Schosser

Telefon: 0851 507-236
josef.schosser@passau.ihk.de

In den Konjunkturbericht der IHK Niederbayern
flieRen die Einschatzungen von 395 regionalen
Betrieben zu Wirtschaftslage und -erwartungen
ein. Die befragten Unternehmen stellen eine
reprasentative Auswahl aus den tiber 90.000
Mitgliedsbetrieben der IHK dar und kommen
aus allen Wirtschaftszweigen und
UnternehmensgrofRen.
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IHK-Fachausschuss AuRenwirtschaft

Unsicherheit
belastet
die Betriebe

Die wechselhafte
US-Handelspolitik sorgt
weiterhin flr erhebliche
Verunsicherung bei
niederbayerischen
Unternehmen. Beim
IHK-Fachausschuss
Auflenwirtschaft bei der
stela Laxhuber GmbH in
Massing wurde deutlich, wie
Zolldrohungen, fehlende
Planbarkeit und politische
Eingriffe das USA-Geschaft
belasten - mit spiirbaren
Folgen fur Investitionen,
Lagerhaltung und strategische
Entscheidungen.

WIRTSCHAFTSSTANDORT

Die Gronland-Frage und die damit ver-
bundenen Zolldrohungen gegen meh-
rere europdische Staaten, darunter
Deutschland, bestimmten in den ver-
gangenen Wochen die Nachrichten.
Auch wenn sich die Drohungen inzwi-
schen relativiert haben, ist die Unsicher-
heit weiterhin grof3. Dass diese Verunsi-
cherung im Prinzip seit Donald Trumps
Amtsantritt vor einem Jahr besteht,
wurde bei der Sitzung des IHK-Fachaus-
schusses Aullenwirtschaft deutlich, die
bei der Firma stela Laxhuber GmbH in
Massing stattfand.

Schwierigkeiten im Tagesgeschaft

Die Unternehmer berichteten von ihren
Erfahrungen aus dem USA-Geschaft,
beispielsweise Kathrin Strous von der
Zwiesel Fortessa AG. So sei lange un-
klar gewesen, ob neue Zollsatze additiv
angewendet werden. Gefragt sei wegen
der vielen Fragezeichen hochspeziali-
sierte juristische Beratung bei Zollange-
legenheiten - die sei aber wegen der ho-
hen Nachfrage derzeit kaum zu bekom-
men. Die standigen Wendungen in der
US-Handelspolitik wirden aulRerdem
dazu fuhren, dass die Lagerhaltung im-
mer grofier werde.

Auf die Schwierigkeiten im aktuellen
USA-Geschaft sowie auf die kulturel-
len Unterschiede bei der Geschéftsta-
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tigkeit ging der Gastgeber der Sitzung
Thomas Laxhuber ein. Er fihrte die Aus-
schussmitglieder Gber sein Firmengelan-
de und zeigte, wie von Massing aus Teile
fir Trocknungsanlagen in die ganze Welt
gehen.

Investitionen gehen zuriick

Paul Meyer, Leiter des Referats US-
Handelspolitik bei der DIHK in Berlin,
verdeutlichte in seinem Vortrag, wie
schwierig es inzwischen fur Wirtschafts-
verbande ist, mit rationalen Argumen-
ten in der US-Politik durchzudringen.
Trotzdem bleiben die grundsatzlichen
Ziele der politischen DIHK-Arbeit fir die
Handelspolitik zwischen der EU und den
USA unverandert: Zolle senken, Planbar-
keit wiederherstellen, Handelshemmnis-
se abbauen. ,Wir missen weiterhin mit
den USA zusammenarbeiten. Wir kon-
nen sie nicht einfach als Handelspartner
ersetzen®, betonte Meyer. Dennoch sei
es nun wichtig, auch andere Handels-
beziehungen zu intensivieren und sei-
tens der EU weitere neue Freihandels-
abkommen zu schlielsen. Meyer zeigte
auch auf, dass die Unsicherheit in der
US-Politik konkrete Auswirkungen auf
Investitionen deutscher Unternehmen in
den USA haben: Sie gehen zuriick, inzwi-
schen hat China die USA als wichtigsten
Handelspartner Deutschlands abgeldst.

Foto: Ms (KI-Bild) - stock.adobe.com

Die Mitglieder des IHK-Fachausschusses AuBenwirtschaft um den Vorsitzenden Dr. Max Frank (7. von links) diskutierten mit Paul Meyer, Leiter des Referats US-Handelspolitik
bei der DIHK (4. von links), Uiber die aktuellen Herausforderungen im USA-Geschift.

Meyer ging auch auf die Auswirkungen
der Zollerhohungen in den USA selbst
ein: So seien etwa Zolleinnahmen deut-
lich gestiegen - bezahlt werden diese
aber zu 96 Prozent von amerikanischen
Unternehmen und Konsumenten.

Dr. Max Frank, Vorsitzender des IHK-
AuRenwirtschaftsausschusses, sagte:
,Die Politik dominiert in nie dagewese-

Sascha Cavalieri neuer
Leiter AulBenwirtschaft

Sascha Cavalieri hat bei der IHK Nie-
derbayern zum 1. Januar 2026 die
Leitung des Fachbereichs AulRenwirt-
schaft Gbernommen. Nach der Aus-
bildung zum Industriekaufmann und
der IHK-Weiterbildung zum Industrie-
fachwirt war Cavalieri unter anderem
als Leiter von Vertriebsabteilungen
in der Schreibwaren- und Automobil-
branche tatig. Seit April 2024 ist der
38-Jahrige Teil der IHK und verflugt
Uber ein grolles Netzwerk innerhalb
und auBerhalb der IHK-Organisation.
Die wichtigen Verbindungen zum IHK-
Ehrenamt verknlpft er mit seiner

nem Mal3e die Spielregeln im internati-
onalen Handel. Darauf mussen wir uns
kinftig einstellen.” Wichtig sei nun, die
eigenen Hausaufgaben zu erledigen.
Die EU konne das beispielsweise durch
den Abbau von nicht-tarifaren Handels-
hemmnissen innerhalb des EU-Binnen-
marktes erreichen.

Erfahrung aus der freien Wirtschaft.
Sascha Cavalieri wird die internatio-
nalen Geschéaftsprozesse im Sinne
der niederbayerischen Wirtschaft
weiterentwickeln.

KONTAKT

Sascha Cavalieri

Telefon: 0851 507-451
sascha.cavalieri@passau.ihk.de
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IHK-Fachausschuss Industrie

Unternehmer

zweifeln am eigenen
Industriestandort

Ob Investitionen oder
Produktion: Fiir die

Zukunft orientiert sich die
niederbayerische Industrie
zunehmend ins Ausland. Die
Agenda bei der Ausschussitzung
im ,,Haus der Wirtschaft“ in
Landshut trug dem Rechnung.

Ch

)

Die Mitglieder des IHK-Fachausschusses Industrie mit ihrem Vorsitzenden Professor Andreas Buske (vordere Reihe, 3. von links) und dem USA-Experten Dr. Stefan Buske
(links neben ihm).

1l

1

Gemeinsam mit dem Gast und Referen-
ten der Sitzung Dr. Stefan Buske richte-
ten die Ausschussmitglieder ihren Blick
auf die USA. Dr. Buske kann auf Uber 25
Jahre Erfahrung im transatlantischen
Geschaft verweisen. Als Partner der
amerikanischen Anwaltskanzlei Smith
Gambrell & Russell unterstiitzt er deut-
sche Unternehmen bei ihren Geschéfts-
aktivitdten in den USA. Im Ausschuss
stellte der Experte klar: Wer in den USA
unternehmerisch aktiv werden will, muss
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sich gut vorbereiten. Frihzeitige Pla-
nung, regionale Fachkenntnisse, eine ge-
naue Dokumentation und auch kulturel-
le Anpassung seien daflir entscheidend.
Nicht zuletzt das Rechtssystem der
USA halte einige Fallstricke bereit. Bei-
spielsweise kdnnten sich die rechtlichen
Grundlagen von Bundesstaat zu Bundes-
staat teilweise erheblich unterscheiden -
und welches Recht jeweils gelte, sei nicht
immer einfach zu erkennen. ,Wer wo zu-
sténdig ist, das ist wirklich sehr kom-

»

Foto: Adrian Grosu (KI-Bild) - stock.adobe.com
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plex®, rdumte der Anwalt ein, bekraftig-
te aber gleichzeitig: ,Das lasst sich alles
bewaltigen.”

Trotz wirtschaftlicher Herausforderun-
gen wie etwa der Zollpolitik bleiben die
USA Buskes Uberzeugung nach ein gro-
Rer, wichtiger und erfolgversprechen-
der Markt fir deutsche und niederbay-
erische Unternehmen. ,Amerika ist und
bleibt auf absehbare Zeit das Econo-
mic Powerhouse der Welt®, fasste es der
USA-Experte zusammen. Das betonte
auch der Vorsitzende des Industrieaus-
schusses, Professor Andreas Buske (der
Bruder des Referenten). Er berichtete
dazu aus seiner eigenen unternehmeri-
schen Erfahrung als Inhaber der Zwiesel
Fortessa AG: 2022 wurde das US-Part-
nerunternehmen Fortessa in die dama-
lige Zwiesel Kristallglas AG integriert.

In Deutschland zu produzieren wird
unattraktiv

Nach diesem Ausblick Gber den Atlan-
tik zogen die Industrieunternehmer den
Vergleich zum heimischen Standort. Vie-
le berichteten von den Faktoren, die die-
sen Standort belasten: schwache Nach-
frage, hohe Kosten, Personalprobleme
oder Burokratie und einengende Regu-
lierung. ,In Deutschland wettbewerbsfa-
hig zu bleiben ist sehr schwer*, bemerk-
te ein regionaler Standortleiter eines in-
ternationalen Industriekonzerns.

Mit dieser Ansicht war er nicht allein. Es
fielen harte Worte im Ausschuss, etwa:
,Wenn man kein regional verwurzeltes
Produkt hat, gibt es keinen Grund mehr,
in Deutschland zu fertigen. IHK-Haupt-

WIRTSCHAFTSSTANDORT

geschaftsfih-
rer Alexander
Schreiner ver-
deutlichte, an
wen sich die-
se Kritik rich-
tet: ,Wir ma-
chen der Politik
klar, dass die In-
dustrieproduk-
tion in Deutsch-
land keine Zu-
kunft hat, wenn
sich an den be-
lastenden Standortfaktoren nichts an-
dert. Wir haben aber den Eindruck, dass
der Ernst der Lage immer noch nicht er-
kannt wird.”

Von der Regierung forderten die Unter-
nehmer daher tiefgreifende Struktur-
reformen, einen entschlossenen Ab-
bau von Hirden und Belastungen sowie
einen klaren und verldsslichen wirt-
schaftspolitischen Kurs. Sie nahmen
aber zugleich die Gesellschaft in die
Pflicht, gerade wenn es um Punkte wie
Motivation und Leistungsbereitschaft
gehe: ,Wir brauchen mehr Anstrengung
und nicht weniger. Aber wir sind vermut-
lich zu satt geworden. Vielleicht muss es
jetzt noch schlechter werden, damit es
besser wird“, lautete das Fazit des Aus-
schussvorsitzenden Buske.

Referent Dr. Stefan Buske

IHK-ANSPRECHPARTNER
Daniel Rother

Telefon: 0851 507-346
daniel.rother@passau.ihk.de

Neu im DIHK-Amt

Dr. Robin Borrmann ist neuer stellvertre-
tender Hauptgeschaftsfihrer der Deut-
schen Industrie- und Handelskammer.
Das Prasidium hat den 44-jahrigen Ju-
risten einstimmig berufen. Borrmann
leitete zuletzt den Bereich Finanzen,
Controlling und offentliches Haushalts-
recht. In seiner neuen Funktion steuert
er die zentralen Dienste, Finanzen, Per-
sonal und IT. Hauptgeschéftsfihrerin
Helena Melnikov verantwortet weiterhin
die Wirtschaftspolitik sowie die Bildung.
Der bisherige stv. Hauptgeschafts-
fihrer Achim Dercks hat sein Amt

Dr. Robin Borrmann

nach fast 30 Jahren bei der DIHK nie-
dergelegt. ,Mit dieser neuen Auf-
stellung schaffen wir die Grundlage
fUr eine noch klarere, effizientere und
wirkungsvollere Arbeit — im Sinne un-
serer Mitglieder, der Wirtschaft und der
Weiterentwicklung unserer Organisa-
tion®, sagte Hauptgeschéaftsfihrerin
Helena Melnikov.
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Grof3e Sorge um
die Zukunft der

Ausbildung

Die IHK Niederbayern zieht
eine ernuchternde Bilanz des
Ausbildungsjahres: 2025 gab

es in den niederbayerischen
Betrieben aus Industrie, Handel
und Dienstleistungen genau
10.758 aktive Ausbildungsver-
haltnisse. Gegenluiber dem
Vorjahr ist das ein leichter
Ruckgang von zwei Prozent.

Sorge bereitet vor allem die Entwicklung
bei den Neueintragungen - und damit
die Zukunft der Ausbildung in Niederbay-
ern. 2025 sind 3.938 junge Menschen neu
in eine Ausbildung gestartet, acht Pro-
zent weniger als noch ein Jahr zuvor. Das
markiert einen neuen Tiefstand, noch
unter den schwachen Werten aus den
Corona-Jahren. ,Fir die Betriebe bedeu-
tet Berufsausbildung eine Investition in
die Zukunft. Die sinkenden Ausbildungs-
zahlen von heute verschéarfen den Fach-
kraftemangel von morgen. Zieht die Kon-
junktur wieder an, konnen die Unterneh-
men diese Aufwartsentwicklung nicht
mitgehen, wenn daflr die richtigen Leu-
te fehlen®, warnt IHK-Hauptgeschaftsfih-
rer Alexander Schreiner.

Angebot iibersteigt Nachfrage

Im Bayernvergleich ist Niederbayern
kein Ausreilser. Die Entwicklung der
Ausbildungszahlen verlauft in ande-
ren Regionen dhnlich. Ein wichtiger Un-
terschied liegt jedoch in der Struk-
tur der niederbayerischen Wirtschaft
mit ihrem Schwerpunkt auf der Indus-
trie. Auch in den gewerblich-techni-
schen Ausbildungsberufen verzeich-
net die IHK aber ein deutliches Minus
von 13 Prozent bei den Neueintragun-
gen. Fur den Wirtschaftsraum Nieder-
bayern sind die rucklaufigen Ausbil-

WIRTSCHAFTSSTANDORT

Wer einen Beruf erlernt hat, ist in Theorie und Praxis hervorragend ausgebildet.

dungszahlen daher eine besondere
Herausforderung, erldutert Schreiner. Er
verweist auf die Ergebnisse der IHK-Aus-
bildungsumfrage: Demnach kann tber
die Halfte der niederbayerischen Aus-
bildungsbetriebe nicht alle ausgeschrie-
benen Stellen fir Azubis besetzen. Als
Hauptgrund dafir geben die Betriebe
an, dass sie keine oder nur ungeeignete
Bewerbungen fur ihre Stellen erhalten.
,In der Ausbildung tbersteigt das Ange-
bot die Nachfrage bei Weitem. Die Zah-
len sind kein Beleg fiir eine sinkende Aus-
bildungsbereitschaft der Unternehmen,
sondern sie sind die Folge eines massi-
ven Bewerbermangels®, verdeutlicht der
IHK-Chef.

Kritik an Strategie von Hochschulen

Die Unternehmen halten an der Ausbil-
dung als wichtigstem Instrument der
Fachkraftesicherung fest, versichert
Schreiner. Und das aus gutem Grund: ,In
der Wirtschaft bendtigen wir die richti-
gen Leute an derrichtigen Stelle, und das
sind eben zu einem ganz Uberwiegen-
den Teil die Krafte aus der beruflichen
Bildung. Wer einen Beruf erlernt hat, ist
in Theorie und Praxis hervorragend aus-
gebildet, kennt die betrieblichen Ablaufe
aus erster Hand und istim Unternehmen
sofort einsetzbar. Gerade in der Krise
brauchen die Unternehmen solche
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Macher®, bekraftigt Schreiner. Kritisch
sieht der IHK-Hauptgeschaftsfihrer da-
her die Strategie einiger Hochschulen,
mit immer mehr hochspezialisierten Ab-
schliissen sowie mit einem starken Fo-
kus auf Studenten aus dem Ausland die
Studierendenzahlen hochzuhalten. ,Aus
Sicht der Wirtschaft muss es das Ziel
sein, fir den Bedarf der Betriebe auszu-
bilden. Alles andere gefahrdet den Erhalt
von Arbeitspldtzen und Unternehmen in
unserer Region. Akademiker mit unkla-
rer Nischenqualifikation oder Absolven-
ten, die nach einem Studium in Deutsch-
land ihre Karriere in den Heimatlandern
fortfihren, starken unseren Wirtschafts-
standort nicht®, betont Schreiner. Wich-
tig sei hingegen in Politik und Gesell-
schaft, in den Schulen sowie in den El-
ternhdusern die hohe Bedeutung der
beruflichen Bildung fir die regionale
Wirtschaft zu verdeutlichen, die vielfal-
tigen Moglichkeiten dieses Bildungs-
wegs vorzustellen und die damit verbun-
denen Verdienst- und Karrierechancen
besser zu vermitteln. ,Daran arbeitet die
IHK gemeinsam mit den Unternehmen,
durch Information und Beratung, durch
Berufsorientierung, durch Kampagnen
und auch mit politischer Uberzeugungs-
arbeit®, sagt Schreiner abschliefsend.

Foto: industrieblick - stock.adobe.com
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Wirtschaft und
Verteidigung:

Alles wird bendtigt

Deutschland und Europa wollen und mussen in ihre Verteidigungsfahigkeit investieren.
Fur die Wirtschaft bedeutet das Chance und Herausforderung zugleich.

Die Themen Sicherheit und Verteidi-
gung haben angesichts einer unsicher
gewordenen Weltlage gerade Hoch-
konjunktur. Welche Dynamik in die-
sem Markt steckt und welche wirt-
schaftliche Bedeutung damit verbun-
denist, wurde bei der IHK-Veranstaltung
LSVIEim Fokus® deutlich. Rund 100 Un-
ternehmensvertreter aus sehr unter-
schiedlichen Branchen kamen dafir
nach Passau. Empfangen wurden sie
unter anderem von Gotz Witzel, Senior
Advisor bei WIMCOM, einer Unterneh-
mensberatung im militarischen Bereich.
Witzel ist selbst ehemaliger Ristungs-
offizier der Bundeswehr und kann auf
eine langjahrige Tatigkeit in der Ristungs-
industrie verweisen. Sein Wissen und
seine Erfahrung stellte der den Unter-
nehmern zur Verfligung. Ein zentraler
Satz von ihm lautete: ,Es wird alles be-
notigt. Von A wie Aufklarungsdrohne bis
Z wie Zeltbahn.*

Witzel erlduterte, dass nicht nur mehr
und neue Zulieferer in der Ristungs- so-
wie Sicherheits- und Verteidigungsindus-
trie (SVI) gefragt sind, die beispielsweise
Teile firs militarische Gerat liefern kon-
nen. Es gehe um viel mehr: Neue Wehr-
pflichtige bendtigen neue oder sanierte

Go6tz Witzel, Senior Advisor bei
WIMCOM, Unternehmensberatung
im militarischen Bereich.

Gebdude, neue Panzer erfordern mehr
Werkstatten mit entsprechender Aus-
stattung oder auch Garagen, mehr Sol-
daten brauchen mehr Bettwéasche oder
Verpflegung. Im Bereich Ristung und
Verteidigung stinden Milliardenbudgets
zur Verfiigung und die Politik plane mit
einem Ausbau der Kapazitdten in einem
Ausmals und in einem Tempo, das nicht
einmal ansatzweise mit den bisherigen
Strukturen bewaltigt werden konne, be-
kraftigte der Experte. Fur die Betriebe
wirden sich viele Moglichkeiten bieten,
gerade in einer Zeit, in der andere Markte
ein- oder wegbrechen. Aber Witzel stell-
te auch klar: ,Die Bundeswehr funktio-
niert als &ffentlicher Auftraggeber kom-
plett anders als die Industrie.“ Das gelte
genauso fur den SVI-Bereich insgesamt.
,Sie brauchen Zeit, Sie brauchen Geduld.
Und ja, es ist alles sehr formalistisch.
Aber es gibt Mittel und Wege*, versicher-
te der Berater. Diese Wege zeigte Witzel
bei der Veranstaltung auf.

Einblicke in die operative Praxis ermog-
lichte im Anschluss Georg Donislreiter
von Bayern-Chemie in Aschau am Inn.
Das Unternehmen gehort zum Ristungs-
konzern MBDA und hat sich unter ande-
rem auf Raketenantriebe spezialisiert.

Rund 100 Unternehmensvertreter informierten sich in Passau liber Geschaftsmoglichkeiten im
Bereich Sicherheit und Verteidigung.
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Donislreiter sprach ebenfalls von Chan-
cen und Herausforderungen. ,Wir bend-
tigen Partner, mit denen wir langfristig
zusammenarbeiten kénnen, mit hohen
Qualitatsstandards und mit Flexibilitat
bei den Lieferterminen®, betonte er. Wer
mit der Bayern-Chemie als Zulieferer ins
Geschaft kommen will, werde auf Herz
und Nieren geprift. Das umfasst auch
Punkte wie etwa die Cybersicherheit
oder die Eignerstruktur: ,Je nach Pro-
gramm kann zum Beispiel ein chinesi-
scher Eigentiimer ein Tabu sein®, erklarte
Donislreiter.

,Gerade Einsteiger tun sich schwer, einen
Zugang zu dieser Industrie und zu die-
sem Sektor zu bekommen®, betonte auch
IHK-Hauptgeschéaftsfihrer Alexander
Schreiner bei der Veranstaltung. Genau
hier setze die IHK aber an: Mit Vermitt-
lung und Netzwerken, mit fachlicher Be-
ratung und politischem Austausch, mit
gezielter Information sowie solchen Ver-
anstaltungen wie in Passau.

IHK-ANSPRECHPARTNER
Daniel Rother

Telefon: 0851 507-346
daniel.rother@passau.ihk.de

Georg Donislreiter berichtete aus
der Praxis eines Riistungsunter-
nehmens.



10 Jahre
Thomas
Leebmann

Seit 1. Januar 2016 ist
Thomas Leebmann Prasident

Seit wann sind Sie im Ehrenamt bei
der IHK aktiv - und wie kamen Sie
dazu?

Haben Sie als Prasident einen
personlichen Schwerpunkt fur
lhre Arbeit in der IHK?

stimmt nie langweilig. Natirlich geht
es hier auch um schwierige Punkte,
um Probleme und Herausforderun-
gen der Wirtschaft oder um deutliche
Kritik, wenn etwa politische Entschei-
dungen in die falsche Richtung gehen.
SchlieBlich vertritt die IHK die Interes-
sen ihrer Unternehmen. Flir mich Gber-
wiegt aber ganz klar das Positive und
die Starke der niederbayerischen Wirt-
schaft. Ich bekomme als Prasident
zum Beispiel Einblick in so viele tolle,
leistungsstarke Unternehmen bej uns.
Das ist wirklich beeindruckend und
das sind sehr wertvolle Erfahrungen
fur mich.

Ein solches Spitzen-Ehrenamt
kostet aber auch Zeit und verlangt
einiges ab.

Esist schon eine Herausforderung. Die
Zeit geht entweder vom Unternehmen
ab oder von der Familie - oder von bei-

WIRTSCHAFTSSTANDORT

dem. Ich bekomme aber auch starke
Unterstltzung und immer eine her-
vorragende Vorbereitung durch das
Hauptamt der IHK, von der Geschéfts-
fihrung und von den Mitarbeitern.
Ohne das wiirde es gar nicht gehen.
Und dann muss man sich eben hin und
wieder einen Ausgleich suchen. Ich bin
zum Beispiel leidenschaftlicher Moun-
tainbike-Fahrer. Dabei lernt man unse-
re Region noch einmal von einer ganz
anderen Seite aus kennen.

Zehn Jahre Prasident Leebmann -
wie geht es fiir Sie weiter?

Die aktuelle Wahlperiode von Gremien
und Vollversammlung l&uft ja noch bis
2028. Das gilt auch fur das Prasiden-
tenamt, und das mochte ich auf je-
den Fall bis dahin weiterfiihren. Ob ich
dann zur IHK-Wahl 2028 noch einmal
antrete, habe ich noch nicht entschie-
den. Das lasse ich auf mich zukommen.

Zur Person

Thomas Leebmann ist Geschaftsfiihrer
der Leebmann Gruppe aus Passau,
ein familiengefiihrter Betrieb, der
seit 1926 besteht. Das Unternehmen
steht flr die Automobilmarken BMW
und MINI sowie vier Motorradmarken.
Standorte sind Passau, Pocking,
Hauzenberg und Deggendorf. Seit
2010 besteht mit leebmann24.com
ein erfolgreicher Onlineshop. 1998
wurde Thomas Leebmann erstmals in
die IHK-Vollversammlung, das ,Parla-
ment der Wirtschaft®, gewahlt, dem er
bis heute ununterbrochen angehort.
Thomas Leebmann wurde Schatz-
meister, war Vizeprasident und 2015
wahlte ihn die Vollversammlung zum
IHK-Prasidenten.

der IHK Niederbayern.

2018 und 2023 wurde er

von der Vollversammlung
wiedergewahlt. Im Interview
schaut er auf zehn Jahre als
IHK-Prasident zurtick - und
blickt nach vorn.

Wie auch bei einigen anderen Unterneh-
merkollegen im Ehrenamt kam bei mir
der Einstieg Uber die Wirtschaftsjunio-
ren zustande. Konkret hatte mich die da-
malige Vorsitzende der WJ Passau, Lisa
Hintermann, angesprochen, ob ich sie
bei der Organisation der Bundeskonfe-
renz der Wirtschaftsjunioren in Passau
unterstltzen kdnnte. Das war dann auch
mein Einstieg bei der IHK. 1998 wur-
de ich in die Vollversammlung gewahlt,
2003 als Vizeprasident ins Prasidium.
Und als der damalige IHK-Prasident Dr.
Josef Dachs Ende 2015 aus gesundheit-
lichen Griinden von seinem Amt zurtick-
treten musste, wurde ich von der Voll-
versammlung zum Prasidenten gewahlt.

Die Schwerpunkte setze ja weniger ich
als Prasident, sondern die Anliegen und
Themen der Unternehmen bestimmen
die Agenda der IHK. Deswegen sind die
Aufgaben und Schwerpunkte auch fir
mich als Prasident sehr vielfaltig. Letzt-
lich richtet sich das immer nach der ak-
tuellen wirtschaftlichen Entwicklung
und nach dem, was die Unternehmen
brauchen und einfordern. Personlich
war mir aber immer die berufliche Bil-
dung wichtig, das galt 2016 wie heute.
Unsere Unternehmen sind auf die rich-
tigen Leute dringend angewiesen, ge-
rade wenn die wirtschaftliche Situati-
on so schwierig ist. Deswegen ist es flr
mich immer ein wichtiger und sehr posi-
tiver Termin im IHK-Kalender, wenn ich
die Prifungsbesten der Ausbildung aus-
zeichnen darf oder die Besten der beruf-
lichen Weiterbildung. Das sind durch die
Bank leistungsbereite und engagierte
junge Leute. Solche Vorbilder und solche
Erfolge missen wir nach vorne tragen.

ANZEIGE

Ist lhre Produktion

fit fur den globalen
Markt?

Optimieren Sie mit uns

Fur mich Uberwiegt ganz klar das Positive und
die Starke der niederbayerischen Wirtschaft.

Logistik
Materialfluss
Werkstrukturen

Was reizt Sie an lhrer Aufgabe als
Prasident der IHK?

Spannend ist erst einmal die schon an-
gesprochene Vielfalt der Themen, mit
denen sich eine IHK beschaftigt. Wir be-
mihen uns, immer am Puls der Wirt-
schaft zu sein. Es wird also ganz be-

Foto: pedagrafie

Fabrikplanung. Generalplanung. Industriebau.
Marktler StraBBe 1, 84489 Burghausen
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Business Women ‘!

IHK Niederbayern

Vernetzen,
ermutigen,
austauschen,
sichtbar sein!

Fast 100 Unternehmerinnen,
weibliche Fihrungskrafte und
Grunderinnen von Landshut
bis Freyung-Grafenau und von
Straubing bis Eggenfelden
trafen sich in Passau zur
Auftaktveranstaltung des
neuen Frauennetzwerkes
Business Women der IHK
Niederbayern.
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. Business Women
IHK Niederbayern
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STARKE WIRTSCHAFT.

Gestalterinnen des ersten Business Women-Treffens der IHK: Julia Arnold (DIHK), IHK-Vizeprasidentin Michaela
Baumgartner, Carmen Schnupp, IHK-Vizeprésidentin Katharina Venus, Gaby Sennebogen und Organisatorin
Christina Siegl (IHK).

Die IHK-Vizeprasidentinnen Katharina
Venus und Michaela Baumgartner be-
tonten in ihren einfihrenden Worten,
dass es gerade in der aktuellen wirt-
schaftlichen Situation kaum Wichti-
geres gibt, als gut vernetzt zu sein.
Nur 30 Prozent aller Fihrungsperso-
nen im IHK-Bezirk Niederbayern sei-
en Frauen. ,Vorbilder und ein starkes
Netzwerk sind deshalb umso wichti-
ger®, so Katharina Venus. Auch Michaela
Baumgartner betonte, dass grofRer
Handlungsbedarf besteht und ehren-
amtliches Engagement wie fir die IHK

gebraucht werde, um wirtschaftlich
stark zu bleiben. Eine Pionierin im Sport-
management ist Gaby Sennebogen von
der Straubing Tigers GmbH & Co. KG, ei-
nem Profi-Eishockeyteam. Sie ist die ein-
zige Frau, die einen DEL-Club fiihrt - und
das extrem erfolgreich. Der Zufall fuhr-
te sie einst als Fan der Sportart an die
Bande. Das richtige Handchen zur rech-
ten Zeit, grofRe Diplomatie und Verhand-
lungsgeschick fernab von Machtpoker
und schlichtem Kraftemessen haben ihr
zu einer besonderen Position in der Run-
de der DEL-Verantwortlichen verholfen.

IHK-SERVICE

An die 100 Frauen nutzten die Moglichkeit zum personlichen Austausch. Auf der Biihne sprachen Carmen Schnupp, Katharina Venus und Christina Siegl (von links)
zahlreiche Themen an, die von den IHK Business Women angepackt werden.

,lch habe mir Respekt verschafft. Und
ich bin immer noch da, wahrend ande-
re schon wieder weg sind. Fir mich gilt:
Konkurrenz ist ok, aber wir haben doch
alle die gleichen kaufmannischen und
steuerlichen Themen, da zahlt schlicht
sachliche Zusammenarbeit®, betonte
Gaby Sennebogen.

Im anschlieRenden Podiumsgesprach
berichteten Katharina Venus, Mitglied
der Geschaftsleitung des Tonwerks
Venus in Schwarzach, und Carmen
Schnupp, Bauingenieurin und Ge-
schaftsfiihrerin der Schnupp Hydraulik
aus Bogen, von ihren Anfangen als Un-
ternehmerinnen. Beide hatten es mit
Vorurteilen und Klischees in der Zusam-
menarbeit mit Mannern zu tun. Ahnlich
wie Gaby Sennebogen hatten sie zu-
nachst Selbstzweifel: ,Kann ich das?
Schaffe ich das?“ Dazu kam, dass sie als
Frauen in Fihrungspositionen oft unter-
schatzt wurden. Heute leiten beide er-
folgreich einen Familienbetrieb und sind
in Branchenkreisen als kompetente An-

sprechpartnerinnen hoch angesehen.
Julia Arnold von der Deutschen Industrie-
und Handelskammer (DIHK) in Berlin be-
statigte: ,Es ist wie Autofahren: Unter-
nehmertum klappt manchmal erst dann,
wenn‘s schon mal gerumpelt hat.”
Venus und Schnupp zeigten sich begeis-
tert vom bundesweiten IHK-Aktionsplan
JWerde Unternehmerin!“, um Madchen
und junge Frauen fir die Wirtschaft zu
begeistern. Die IHKs flihren regional und
bundesweit gemeinsam Malinahmen
durch, von Grundschul-Workshops mit
dem spielerischen Aufbau einer Firma,
Uber die bekannten Projekte Girls‘Day
und ,lch werde Chefin“ bis hin zu Unter-
nehmensnachfolge-Events konkret fir
Frauen. Auch in der politischen Interes-
senvertretung seien Frauen national und
international gefragt, bei Delegationsrei-
sen oder digitalen Austauschtreffen mit
Speakerinnen aus dem Ausland.

49 von 79 IHKs in Deutschland haben ihr
Unternehmerinnennetzwerk schon ge-
startet. Niederbayern war nun die Num-

>

mer 50 und das grofe Interesse spricht
fur sich. Christina Siegl, Projektverant-
wortliche bei der IHK Niederbayern,
sammelte im anschlieRenden offenen
Netzwerk die zahlreichen Themenideen
der Gaste fur die weiteren Treffen ein von
Kl bis Unternehmensfihrung.

,Vernetzen, ermutigen, austauschen und
sichtbar sein fir den Erfolg der nieder-
bayerischen Wirtschaft®, lautet die Bot-
schaft. Themen gibt es jedenfalls genug
fur die Folgeveranstaltung der Business
Women der IHK Niederbayern am 12. Mai.

Werden Sie Teil des Netzwerks!

Jede Unternehmerin, Grinderin oder
Frau in Fihrungsposition aus dem IHK-
Bezirk Niederbayern kann Mitglied im
Netzwerk werden. Scannen Sie den QR-
Code und flllen Sie das For- g, o
mular zur Aufnahme in das e
Business Women Netzwerk
der IHK Niederbayern aus.




Was sind aus lhrer Sicht die besonde-
ren Vorteile und Herausforderungen
fiir Frauen, wenn sie einen bestehen-
den Betrieb libernehmen, statt neu zu
grunden?

Die Ubernahme eines bestehenden Un-
ternehmens bietet Stabilitat, gewachse-
ne Strukturen und erfahrene Mitarbei-
tende - zugleich aber auch Erwartungen
und Traditionen, die man respektvoll

Wiedemann GmbH

Die Wurzeln reichen bis ins Jahr 1861.
In sechster Generation entwickelt und
produziert der Betrieb in Deggendorf

hochwertige Kerzen ,Made in Germa-
ny“. 75 Mitarbeiter beliefern europa-
weit Geschaftskunden und verbinden
Tradition und industrielle Fertigung.

weiterentwickeln muss. Fur Frauen liegt
die Herausforderung oft darin, Bewahr-
tes zu hinterfragen und dennoch Ver-
trauen zu erhalten. Der Vorteil ist: Man
kann auf einer starken Basis gestalten,
ohne bei Null zu beginnen.

Haben Mitarbeiter oder Geschaftspart-
ner an Sie als junge Frau andere Erwar-
tungen als an dltere mannliche Unter-
nehmer?

Ja, durchaus. Als junge Frau wird Kompe-
tenz anfangs manchmal starker hinter-
fragt. Gleichzeitig erlebe ich aber auch
Offenheit und Neugier. Entscheidend ist,
mit Fachlichkeit aufzutreten - dann rela-
tivieren sich Unterschiede schnell.

Welche Bedeutung haben Netzwerke
und Zugange zu Kapital oder Institu-
tionen fiir Unternehmerinnen - beste-
hen aus lhrer Sicht Hiirden?

Netzwerke sind essenziell, gerade fir Un-
ternehmerinnen. Sie bieten Austausch,
Sichtbarkeit und Unterstitzung. Zugéan-
ge zu Kapital und Entscheidungsgremien
sind zwar besser geworden, aber noch
nicht selbstverstandlich gleich verteilt.
Umso wichtiger ist es, sich aktiv zu ver-
netzen und Prasenz zu zeigen.

Gab es unternehmerische Entschei-
dungen, bei denen Sie bewusst einen
»weiblichen“ Weg gegangen sind?

Ich wirde eher von einem personli-
chen als von einem ,weiblichen® Weg
sprechen. Da ich selbst zwei kleine Kin-
der habe, ist mir das Thema Vereinbar-
keit sehr prasent. Entsprechend ermog-
liche ich Muttern - und grundsatzlich al-
len Mitarbeitenden - ein hohes Maf} an
Flexibilitat bei der Einteilung ihrer Arbeit.
Das geht natdrlich auch nicht in allen Be-
reichen gleich. Ich bin ein sehr sozialer
und empathischer Mensch und mir ist

Business Women ‘9

IHK Niederbayern

JAktiv vernetzen und
Prasenz zeigen”

Die Wiedemann GmbH aus Deggendorfist fiir ihre

Kerzen weit liber Niederbayern hinaus bekannt.
Inhaberin Juliane Wiedemann leitet den Familienbetrieb,
der Kerzen von 2 Gramm bis 110 Kilogramm in allen
Farben und Formen produziert - von der Partykerze bis
hin zu kirchlichen Produkten. Wiedemann zahlt zu den
grofiten Unternehmen der Branche in Deutschland.

wichtig, dass im Unternehmen eine Kul-
tur von Herzlichkeit, Vertrauen und ge-
genseitiger Ricksichtnahme gelebt wird.
Diese Haltung resultiert fir mich weniger
aus dem Geschlecht als aus meiner Per-
sonlichkeit und meinen eigenen Werten.

Was miusste sich lhrer Meinung nach
andern, damit mehr Frauen ihr unter-
nehmerisches Potenzial entfalten kon-
nen?

Es braucht verlassliche Rahmenbedin-
gungen, insbesondere bei der Verein-
barkeit von Unternehmertum und Fami-
lie. Vor allem aber missen Frauen sich
selbst haufiger zutrauen, Verantwortung
zu Ubernehmen - und darin bestéarkt
werden. Fir mich gehort es zur Norma-
litat, dass Beruf und Familie sichtbar zu-
sammenkommen: Ich habe beispiels-
weise nicht selten Teammeetings mit
meinem kleinen Sohn auf dem Schol3.
Solche Situationen sollten kein Ausnah-
mefall mehr sein, sondern selbstver-
standlicher Teil einer modernen Arbeits-
welt.

Nachster Termin Business Women
IHK Niederbayern: 12. Mai 2026

IHK-ANSPRECHPARTNER
Christina Siegl

Telefon: 0851 507-201
christina.siegl@passau.ihk.de
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Forum Personal

Gemeinsam fiir Fachkrafte.

Ade Lernmythen:

Wie Betriebe Weiterbildung

wirksam machen

Die zentrale Erkenntnis beim
Forum Personal der IHK am
Standort Landshut: Mitarbeiter
lernen nur dann wirksam,
wenn Lerninhalte in ihren
Augen relevant sind, niitzliche
Losungen bieten und die
Unternehmenskultur Lernen
nicht nur zulasst, sondern
aktiv fordert.

Die Anforderungen an betriebliche Wei-
terbildung sind heute héher denn je. Di-
gitalisierung, Kinstliche Intelligenz und
ein permanenter Strukturwandel verlan-
gen von Unternehmen und ihren Perso-
nalverantwortlichen ein hohes Maf an
Anpassungsfahigkeit. Klassische Wei-
terbildungsformate geraten dabei zu-
nehmend an ihre Grenzen - zu starr, zu

Die Teilnehmer der Netzwerkveranstaltung mit Karl Heinz Friedrich, Leiter Berufliche Bildung bei der IHK Niederbayern, Dr. Yvonne Behnke und Daniela Hausteiner, Leiterin der
IHK-Akademie (vorn, von links), am Haus der Wirtschaft, dem Standort Landshut der IHK Niederbayern.

langsam, zu wenig wirksam. HR-Verant-
wortliche aus ganz Niederbayern analy-
sierten und diskutierten bei der aktuel-
len Ausgabe der Netzwerkveranstaltung
Forum Personal, weshalb sich Lern-
mythen in Unternehmen so hartnackig
halten - und wie evidenzbasiertes, nach-
haltiges und selbstgesteuertes Lernen
im betrieblichen Alltag tatsachlich ge-
lingen kann.

Impulse lieferte Dr. Yvonne Behnke,
Learning- und Development-Strate-
gin, Wissenschaftlerin und Autorin. Als
JArchitektin® fur evidenzbasiertes Cor-
porate Learning und ausgewiesene
,Lernmythen-Detektivin® begleitet sie
Unternehmen bei der Neuausrichtung
ihrer Lernstrategien. lhre klare Bot-
schaft: Das Festhalten an vermeintlichen
Best Practices und standardisierten
Musterlosungen fihrt haufig zu ineffekti-
ven Trainings, ungenutzten Potenzialen
und mentalem Schubladendenken. ,Das
kostet Zeit, Geld und Energie - bei Ler-
nenden, Lehrenden und in der gesamten
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Organisation, so Behnke. Dazu erarbei-
teten die niederbayerischen HR-Exper-
ten gemeinsam, welche Faktoren nach-
haltiges Lernen tatsachlich beglinstigen.
Schnell wurde deutlich: Mitarbeiter mis-
sen ,mitgenommen® werden. Erst wenn
Relevanz, Nutzen und Anschlussfahig-
keit eines Lernangebots nachvollzieh-
bar sind, entsteht Lernbereitschaft und
schliellich auch der messbare Erfolg.

Die eingesetzten Lernmedien spielen
dabei eine zentrale Rolle. Arbeitgeber
sind gefordert, diese kritisch zu hinter-
fragen, betonte Behnke. Ihr pointier-
ter Appell: ,Weg mit dem Dekogemi-
se - stattdessen kleine, gut verdauliche
Lernportionen und klare Orientierung.”
Einigkeit herrschte darlber, dass rei-
ne Theorievermittlung kaum Wirkung
entfaltet. Menschen lernen nachhalti-
ger im Austausch, durch gemeinsames
Arbeiten und vor allem dann, wenn der
konkrete Mehrwert des Gelernten sicht-
bar wird. Aktuell im Fokus stehen For-
mate wie Gamification, Microlearning,

IHK-SERVICE

Was wiren sielfihrende/pragmatische

Losungen?

Wonstuie
ForEAE 04
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Die bunt gemischten Teams tauschten ihre Praxiserfahrungen aus und erarbeiteten gemeinsam konkrete Lésungen zum Thema Lernen im Unternehmen.

videobasiertes Lernen oder selbstgesteu-
erte Lernsettings. Entscheidend seien
jedoch weniger Methoden und Tools,
so Behnke, sondern vor allem der ziel-
gerichtete didaktisch sinnvolle Einsatz.
,Methode nicht weil Mode, sondern was
am besten auf das Lernziel einzahlt, ab-
gestimmt auf die Lernenden - und eine
Unternehmenskultur, die Lernen als
strategischen Erfolgsfaktor versteht®,
betonte die Wissenschaftlerin.

Als ,Learning-Specialist® mit langjah-
riger Praxiserfahrung brachte Daniela
Hausteiner, Leiterin der IHK-Akademie

=3 donaudruck
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Niederbayern, ihre Expertise ein mit der
Vorstellung eines ganzheitlichen Trai-
ningskonzeptes fiir eine strategische
Jobrolle. Karl Heinz Friedrich, Leiter Be-
rufliche Bildung bei der IHK Niederbay-
ern, Spezialist fur Kl in Bildung, HR und
Leadership, rundete die Veranstaltung
mit dem Fokus auf den Kl-gestitzten
Lerntransfer ab.

IHK-ANSPRECHPARTNER

Karl Heinz Friedrich

Telefon: 0851 507-252
karlheinz.friedrich@passau.ihk.de

Wir freuen uns auf deine Bewerbung.

Mit ihrem Buch
LLernmythen
aufgedeckt”
ist Dr. Yvonne Behnke die Gewinnerin
des 2025 getAbstract International
Book Award in der Kategorie Business
Impact.
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Inklusion als
gro3e Chance

In Zeiten von Fachkraftemangel,

Globalisierung, Auftragsriickgangen und
steigenden unternehmerischen Kosten wird
es flir Arbeitgeber immer wichtiger, innovativ
zu denken, um ihre Wettbewerbsfahigkeit

zu erhalten. Hier setzen die Einheitlichen
Ansprechstellen fiir Arbeitgeber (EAA) an.

Die Einheitlichen Ansprechstellen fir Ar-
beitgeber (EAA) wurden 2022 deutsch-
landweit eingefiihrt mit dem Ziel, die
Beschaftigungsquote von schwerbehin-
derten Menschen zu erhdhen. Im Auf-
trag der Inklusionsamter bietet sich die
EAA als Lotse durch den Forderdschun-
gel der verschiedenen Kostentrdger an.
Im Fokus der Beratung steht hierbei der
Arbeitgeber.

Mit der Einstellung eines Mitarbeiters
mit Grad der Behinderung gewinnt ein
Unternehmen oft nicht nur eine wert-
volle und haufig sehr loyale und moti-
vierte Arbeitskraft, sondern gestaltet
damit gleichzeitig die Unternehmens-
kultur neu. In einem diversen Team wer-
den Werte wie respektvolle Kommuni-
kation, Verlasslichkeit oder gegenseitige
Ricksichtnahme taglich gelebt. Dartber
hinaus kdnnen kreative Herangehens-
weisen an Probleme durch einen Per-
spektivwechsel einen deutlichen Wett-
bewerbsvorteil fir Unternehmen brin-
gen. Die EAA unterstitzt und berét in-
dividuell Personalverantwortliche und
Geschaftsfihrung bei der Mitarbeiterge-
winnung und -beschéaftigung. AuRerdem
ist sie ist gut am Arbeitsmarkt vernetzt.
Seit Beginn der Beauftragungen werden
bayernweit jahrlich etwa 80 bis 100 Ein-
stellungsbegleitungen durchgefiihrt, die
Halfte davon mindeten in ein unbefris-
tetes Arbeitsverhaltnis.

Inklusion bietet Unternehmen nicht nur
die Chance, die Ausgleichsabgabe zu
senken, sondern auch die Moglichkeit,
die eigene Wettbewerbsfahigkeit zu stei-
gern. Es gibt es auch Inhouse-Schulun-

IHK-SERVICE

gen, Workshops oder Online-Seminare
zu unterschiedlichen Behinderungsbil-
dern und dem Umgang damit - die zwei-
te Saule der Aufgaben der EAA. Ist das
Team zum Behinderungsbild sensibili-
siert, tragt dies zum Abbau von Vorur-
teilen bei und kann Mobbing vorbeugen.
Die EAA bieten konkrete Informationen
zu Themen wie dem Grad der Behinde-
rung, der Ausgleichsabgabe und zu ver-
schiedenen Férdermdglichkeiten. Auch
bei der Wiedereingliederung von lang-
zeiterkrankten Mitarbeitern oder in der
Unterstltzung bei behinderungsbe-
dingten Belangen kénnen sich Arbeit-
geber an die EAA wenden. Dank der en-
gen Vernetzung mit anderen Stellen wie
dem Inklusionsamt, der Arbeitsagentur,
dem Integrationsfachdienst sowie der
Rentenversicherung kann Arbeitgebern
schnell, unbirokratisch und zuverldssig
geholfen werden.

Die Beratung der EAA ist kostenlos und
macht Betriebe fit fir eine inklusive Zu-
kunft.

www.eaa-bayern.de
IHK-ANSPRECHPARTNER
Lisa Abiatar

Telefon: 0851 507-481
lisa.abiatar@passau.ihk.de
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inheitli tellen
Einheitliche Ans_prechs
fiir Arbeitgeber in Bayern

inklusiv beraten _

unbiirokratisch » umfassend e regional kostenfrei £

Einheitliche Ansprechstellen
fiir Arbeitgeber Niederbayern

Die kompetenten EAA-Beraterinnen fiir Niederbayern Teamleiterin Christine Brummer,
Eva Bittig-Zerfass und Chantal Borutta (von links).

Ein echtes Positiv-Beispiel
aus Straubing

Wie fruchtbar die Kontaktaufnah-
me mit der EAA sein kann, zeigt sich
in einem Beispiel aus der Praxis: Die
Zech GmbH in Straubing ist ein fiih-
render FachgroRhandler fir Reini-
gung und Pflege. Das mittelstandi-
sche familiengefiihrte Unternehmen
stellte im Mai 2025 mit Unterstit-
zung der EAA einen Mitarbeiter an,
der mit einem Grad der Behinde-
rung von 100 und mit fast 60 Jah-
ren als ungelernte Kraft mit starken
gesundheitlichen Einschrankungen
vor der Eingliederung in eine Behin-
derteneinrichtung stand. Geschafts-
fihrerin Steffi Hoppenthaler liel3
sich auf den Versuch ein, den Mann
im Versand anzustellen. Der neue
Mitarbeiter besitzt weder Fihrer-
schein noch Auto, radelt also tag-
lich zu seinem Arbeitsplatz, wo er
fur einen besonderen Kunden Grol3-
gebinde in zwei kleine Gebinde um-
verpackt. Die sich wiederholende
Tatigkeit ist fr ihn wunderbar und
bietet ihm die Moglichkeit, aktiv
am Arbeitsleben teilzuhaben. ,Ver-
mittlung und Integration sind per-
fekt gelaufen! Beide - Mitarbeiter
und Betrieb - sind sehr gliicklich
Uber diese Entscheidung®, sagt
Steffi Hoppenthaler.

Foto: metamorworks - stock.adobe.com

Neue Informationspflicht
bei Anwerbung aus dem Ausland

Zum 1. Januar trat eine neue Vorgabe im Aufenthaltsgesetz in
Kraft. Bei Aufnahme einer Beschaftigung in Deutschland miissen
Drittstaatsangehorige durch den Arbeitgeber tber die Moglichkeit
einer Information oder Beratung zu arbeits- und sozialrechtlichen
Fragen durch das Beratungsangebot ,Faire Integration informiert

werden.

Nach & 45c Aufenthaltsgesetz (Auf-
enthG) missen Arbeitgeber Mitarbeiter
aus Drittstaaten spatestens am ersten
Tag der Arbeitsaufnahme in Textform
darauf hinweisen, dass sie eine Infor-
mation oder Beratung nach § 45b (Be-
ratungsangebot ,Faire Integration®) in
Anspruch nehmen kénnen. Dabei sind
die aktuellen Kontaktdaten der am Ar-
beitsplatz nachstgelegenen Beratungs-
stelle anzugeben. Die Beratung nach §
45b AufenthG ist ein unabhangiges An-
gebot fir im Ausland angeworbene Be-
schaftigte aus Drittstaaten. Sie dient der
Klarung von Fragen zum Arbeitsvertrag,
zu Rechten und Pflichten im Beschafti-
gungsverhaltnis sowie zu weiteren The-
men rund um Aufenthalt und Integrati-
on. Ziel ist es, Transparenz zu schaffen
und mogliche Risiken, etwa durch un-
klare Vertragsbedingungen oder fehlen-
de Informationen, zu verringern.

Mit der neuen Informationspflicht sol-
len Beschaftigte besser iber ihre Mog-
lichkeiten aufgeklart werden. Arbeitge-
ber missen daher sicherstellen, dass
der Hinweis rechtzeitig, vollstandig und

nachvollziehbar erfolgt. Empfehlens-
wert ist eine schriftliche Ubergabe des
Hinweises gemeinsam mit den Unterla-
gen zum Arbeitsbeginn.

Die Regelung gilt fir alle Arbeitgeber,
die Personen aus Drittstaaten anwer-
ben oder einstellen. Sie soll einen fai-
ren und transparenten Einstieg in das
Arbeitsverhéltnis fordern und zur Fach-
kraftegewinnung beitragen.

Das Bundesministerium fur Arbeit und
Soziales stellt Merkblatter zur Verfligung:

Zum Merkblatt fiir Arbeitgeber

Zum Merkblatt fiir Arbeitnehmer

IHK-ANSPRECHPARTNER
Maximilian Siegl

Telefon: 0851 507-304
maximilian.siegl@passau.ihk.de
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KAISER
THERME
BAD ABBACH

BAD BIRNBACH

curopa @M therme
BAD FUSSING

Niederbayerische
Thermengemeinschaft

10 +x

Belohnen Sie Ihre Mitarbeitenden mit et-
was, das nachhaltig wirkt: Entspannung,
Gesundheit und Wohlbefinden in unseren
Thermen. Mit unserem Angebot ,10 + x
Easy” erwerben Sie als Firma 50 € Thermen-
gutscheine fir Ihre Mitarbeitenden — und
profitieren doppelt.

Ihr Vorteil:

Fir jeden gekauften 50 € Gutschein erhal-
ten Sie einen zusdtzlichen 5 € Gutschein
kostenlos dazu.

v’ Attraktive Mitarbeiteranerkennung

v’ Steuerlich vorteilhafte Sachzuwendung
v’ Einfach, flexibel und wirkungsvoll

Schenken Sie Erholung — und zeigen Sie
Wertschatzung, die ankommit.

Ihre Vorteile auf einen Blick:

« Steuer- und sozialversicherungsfreie
Sachzuwendung (bis 50 € / Monat)

«  Flexible Handhabung tber unseren
Vertriebsservice

e Zusatzlich 5 € Gutschein pro
50 €-Gutschein gratis

Bestellung und Beratung:
Christian Friemelt

T +49 (0) 8563 290 20
Mobil +49 (0) 155 60 98 80 73
c.friemelt@rottal-terme.de

Hinweise: Eine Auszahlung des Gutschein-Gegenwertes ist
nicht moglich, auch nicht in Teil- oder Restbetrdgen. Bitte
beachten Sie die gesetzlichen Vorschriften fir steuerfreie
Geschenkgutscheine.

www.thermengemeinschaft.de £



Kosovo trifft
Niederbayern:
Fachkrafte, Chancen,
Partnerschaften

Beim Besuch des kosovarischen
Generalkonsuls bei der

IHK Niederbayern standen
Kooperation, Investitionen und
Arbeitskraftepotenziale im Fokus.

IHK-SERVICE

Kontakte knipfen, Beziehungen auf-
bauen, Partnerschaften schliel3en:
Das ist fur alle Diplomaten wichtig.
Doch wenn man einen noch sehr jun-
gen Staat reprasentiert, sind diese Auf-
gaben umso wichtiger. Genau darum,
ums Kontakte knipfen und néher zu-
sammenkommen, ging es bei einem
Besuch des kosovarischen Generalkon-
suls Afrim Nura bei der IHK Niederbay-
ern. Mit dem stv. IHK-Hauptgeschéfts-
fihrer Thomas Graupe, IHK-Leiter
Aultenwirtschaft Sascha Cavalieri und
IHK-Beraterin Lisa Abiatar sowie dem
kroatischen Honorarkonsul Konrad
Kobler diskutierte er Uber wirtschaft-

Die Delegation aus dem Kosovo mit Generalkonsul Afrim Nura (Mitte), dem kroatischen Honorarkonsul Konrad
Kobler (3. von links), dem stv. IHK-Hauptgeschéftsfiihrer Thomas Graupe (3. von rechts), Sascha Cavalieri, Leiter
des IHK-Bereichs AuBenwirtschaft (2. von rechts) und IHK-Beraterin Lisa Abiatar (rechts).

liche Anknipfungspunkte seines erst
2008 unabhéngig gewordenen Staa-
tes mit Niederbayern. ,Die Wirtschaft
voranzubringen ist eines unserer wich-
tigsten Staatsziele®, sagte Nura und
verwies auf hohe Investitionen in Infra-
struktur und Bildung, eine niedrige
Steuerlast und geringen Blrokratie-
aufwand. Ebenfalls diskutiert wurde
das Thema Arbeitskréfteeinwande-
rung. Diese sei fUr die niederbayerische
Wirtschaft angesichts des demogra-
phischen Wandels unerlasslich, sagte
Thomas Graupe. Wahrend Deutschland
altert, ist die Bevolkerung des Kosovo
jung: 60 Prozent der Einwohner sind
unter 35 und diese seien gut ausgebil-
det, wie Nura sagte. So habe man im
ganzen Land Kompetenzzentren auf-
gebaut und bildet nach dem dualen
Bildungssystem aus.

IHK-ANSPRECHPARTNER

Sascha Cavalieri

Telefon: 0851 507-451
sascha.cavalieri@passau.ihk.de

Lisa Abiatar
Telefon: 0851 507-481
lisa.abiatar@passau.ihk.de

Kostenloses Kurztraining: Deutsch fur den Ausbildungsstart

Viele junge Menschen aus Drittstaa-
ten kommen nach Deutschland, um
hier eine duale Ausbildung zu begin-
nen. In der Zeit zwischen Vertragsab-
schluss und Einreise bleibt das Deutsch-
lernen haufig auf der Strecke. Jetzt
gibt es ein kostenloses Online-Sprach-
training fur angehende Auszubilden-
de aus dem Ausland. Das ,Kurztraining:
Deutsch fiir den Ausbildungsstart® wird
2026 als Pilotprojekt von der IHK Nieder-
bayern in Kooperation mit dem Goethe-
Institut und dem ,NETZWERK Unterneh-
men“ integrieren Flichtlinge angeboten.
Ziel des kostenlosen Trainings ist es, an-
gehende Auszubildende gezielt beim
weiteren Deutscherwerb zu unterstitzen
und sie sprachlich sicher auf den Start
in Ausbildung, Betrieb und Berufsschu-

le vorzubereiten. Ergdnzende Sprachfor-
dermalinahmen, auch begleitend wah-
rend der Ausbildung in Deutschland,
werden beflirwortet. Fir eine erfolgrei-
che Ausbildung ist ein Sprachniveau von
B2 empfohlen. Das Online-Kurztraining
richtet sich an Auszubildende aus Dritt-
staaten mit einem Sprachniveau von
B1/B2, deren Ausbildungsstart fir Au-
gust oder September 2026 geplant ist
und die sich wahrend des Kurses noch
im Ausland befinden. In kleinen Lern-
gruppen finden ab Marz 2026 funf inter-
aktive Live-Trainings a 120 Minuten statt,
die sich auf Kommunikation im Betrieb
und in der Berufsschule konzentrieren.
Ergdnzt wird das Programm durch eine
90-mindtige Einheit ,Gemeinsam an-
kommen: Ausbildung, Leben & Lernen in
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Deutschland®, durchgefiihrt von der IHK
Niederbayern und dem NETZWERK Un-
ternehmen integrieren Flichtlinge. Fir
Ausbildungsbetriebe bietet das Kurztrai-
ning einen klaren Mehrwert: Die kiinfti-
gen Azubis starten sprachlich sicherer
in die Ausbildung, Missverstandnisse im
Arbeitsalltag werden reduziert und die
Integration in Betrieb und Berufsschule
wird erleichtert.

Zur Anmeldung

IHK-ANSPRECHPARTNER

Michael Pangratz

Telefon: 0851 507-270
michael.pangratz@passau.ihk.de

Foto: Ranilson - stock.adobe.com

Foto: fashanbd (KI-Bild) - stock.adobe.com

IHK FOSA:

10.000 erteilte Anerkennungsbescheide

Mit der Erteilung des 10.000sten Aner-
kennungsbescheids setzt die Organisa-
tion einen neuen Maf3stab fur effiziente
und qualitatsgesicherte Anerkennungs-
verfahren. Nie zuvor wurden bei der IHK
FOSA mehr Anerkennungen Uber eine
volle oder teilweise Gleichwertigkeit in
einem Jahr erteilt. ,In den vergangenen
Monaten hat die IHK FOSA gezielt stra-
tegische Mallnahmen umgesetzt, um
dieses Ergebnis zu ermoglichen. Neben
einem personellen Ausbau wurde ins-
besondere die digitale Infrastruktur wei-
terentwickelt und der Verfahrensablauf
optimiert®, betont Dr. Armin Zitzmann,
Vorsitzender der IHK FOSA und Prési-
dent der IHK Nirnberg fir Mittelfranken.
Von den vereinfachten Anerkennungs-
prozessen profitieren auslandische
Fachkrafte und auch Unternehmen, die
auf qualifiziertes Personal angewiesen
sind. ,Die digitale Antragstellung ist ein-
fach und praktisch. Die Kommunikati-
on hat gepasst und das Verfahren wurde
schnell abgeschlossen®, freut sich Fares

Salah aus Tunesien als Empfanger des
10.000sten Bescheids. Er ist glicklich
Uber den reibungslosen Ablauf. Mit dem
Bescheid Uber eine teilweise Gleichwer-
tigkeit als Koch hat er den Grundstein
flr seine Zuwanderung nach Deutsch-
land gelegt. Seit Mai 2025 ist die digita-
le Antragstellung tGber das Portal ,Aner-
kennung in Deutschland mdglich. Dies
unterstitzt die Beschleunigung der Ver-
fahren. Die nun erreichte Bestmarke un-
terstreicht die Leistungsfahigkeit und
strukturelle Weiterentwicklung der IHK
FOSA. Die Organisation leistet damit ei-
nen wesentlichen Beitrag zur Beschleu-
nigung qualifikationsbezogener Zuwan-
derung.

IHK-ANSPRECHPARTNER

Michael Pangratz

Telefon: 0851 507-270
michael.pangratz@passau.ihk.de
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[=]:

Erfolgreich in Europa entsenden

Das Seminar ,Mitarbeiterentsendung
in Europa: Grenzliberschreitend er-
folgreich® vermittelt rechtliche Rah-
menbedingungen, praxisnahe Einbli-
cke und Lander-Workshops zu Grol3-
britannien, Italien, Osterreich und der
Schweiz. Die Veranstaltung bietet kon-
krete Handlungsempfehlungen und
Raum fir Austausch zwischen Unter-
nehmen. Veranstalter sind die Hand-
werkskammer Niederbayern-Ober-
pfalz und die IHKs Niederbayern und
Regensburg.

Mitarbeiterentsendung Europa
16.4.| Handwerkskammer Regensburg
09:30 bis 15:30 Uhr

Zur Anmeldung

IHK-ANSPRECHPARTNER

Josef Engleder

Telefon: 0851 507-283
josef.engleder@passau.ihk.de

Niwi 85 3/26

China

verstehen

China ist fur viele Unternehmen ein
wichtiger, zugleich anspruchsvoller
Markt. Rechtliche Rahmenbedingun-
gen, Entsendungen und kulturelle Un-
terschiede erfordern eine sorgfalti-
ge Vorbereitung, um Risiken zu ver-
meiden und erfolgreich zu agieren.
Im Online-Webinar am 15. April er-
halten Sie kompakte und praxisnahe
Impulse fir Ihre Aktivitaten in China.
YU Rong und GONG Ni von der AHK
Greater China geben einen Uberblick
zu Arbeit und Aufenthalt, einschliel3-
lich Entsendung, lokaler Anstellung
sowie zentraler Regelungen aus Ar-
beits-, Steuer-, Sozialversicherungs-
und Aufenthaltsrecht. Auch Visa, Ar-
beitserlaubnis und Aufenthaltsge-
nehmigungen werden behandelt.
Anschlieltend zeigt Business Coach
Anita Stogel, wie kulturelle Pragun-
gen Kommunikation und Zusam-
menarbeit in China beeinflussen
und gibt konkrete Tipps zum Auf-
bau erfolgreicher Geschéaftsbezie-
hungen. Ein Praxisdialog bietet Raum
fur Fragen und Erfahrungsaustausch.
Das Webinar ist Teil der Reihe ,Markte
verstehen® und eine gemeinsame Ver-
anstaltung der IHK Niederbayern und
der IHK Schwaben.

China:

Erfolgreich handeln. Sicher agieren.
15.4.| online

09:00 bis 11:30 Uhr

Zur Anmeldung

IHK-ANSPRECHPARTNER

Josef Engleder

Telefon: 0851 507-283
josef.engleder@passau.ihk.de



Markte 1m
Fokus: Taiwan

Taiwan - einst von Seefahrern
als ,Formosa’, die ,schone Insel’,

bewundert - ist heute mehr als ein

historisches Schlagwort. Die Insel

beeindruckt durch ihre wirtschaftliche

Starke, ihre demokratische

Entwicklung und ihre reiche Kultur.
Fur Unternehmen aus Niederbayern

eroffnen sich besonders in den

Bereichen Halbleiter, Maschinenbau,
Umwelttechnologien und Medizin-
technik spannende Chancen in einem
der fihrenden Hightech-Standorte

Asiens.

52 [HEile
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Land und Leute

Taiwan, offiziell ,Republik China“,
liegt in Ostasien, direkt vor der Kis-
te der Volksrepublik China. Mit einer
Flache von 35.960 Quadratkilometern
ist Taiwan etwa ein Zehntel so grof}
wie Deutschland. Die Hauptstadt Tai-
peh liegt im Norden des Inselstaa-
tes und bildet ein politisches, wirt-
schaftliches und kulturelles Zentrum
des Landes. Mit rund 23 Millionen
Einwohnern zahlt Taiwan zu den am
dichtesten besiedelten Regionen Asi-
ens. Die Bevolkerung ist hochgebil-
det, technologieaffin und internatio-
nal orientiert. Amtssprache ist Hoch-
chinesisch, im Geschéftsleben sind
Englischkenntnisse weit verbreitet.

Auf einen Blick:
» Bevolkerung: 23,4 Mio.
. Landesflache: 35.960 km?

» BIP: rund 803 Mrd. USD
» Wirtschaftswachstum: ca. 4,6 %
« Amtssprache: Hochchinesisch
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Wirtschaftliche Moglichkeiten

Taiwan zahlt zu den starksten Volks-
wirtschaften Ostasiens. Die Indus-
trie ist stark gepragt durch Elektro-
nik, Maschinenbau und vor allem die
Halbleiterproduktion: Etwa 60 Pro-
zent aller Mikrochips und Gber 90 Pro-
zent der modernsten Chips werden
dort gefertigt. Zukinftig bieten auch
Branchen wie Biotechnologie, Ge-
sundheitswesen, KlI, Weltraumtech-
nologie und Kreislaufwirtschaft inte-
ressante Potenziale fiir niederbayeri-
sche Unternehmen.

Deutschland liegt mit einem Anteil
von 3,4% unter den Top 10 der Haupt-
lieferlander fur Taiwan und war im
Jahr 2023 Taiwans wichtigster Han-
delspartnerin Europa.

Einreise und Visa

Deutsche kdnnen bis zu 90 Tage vi-
sumfrei nach Taiwan einreisen, so-
fern die Reise nicht der Erbringung
vergliteter Arbeitsleistungen dient.
Erlaubt sind z. B. Messe-, Konferenz-
oder Meetingbesuche. Der Reisepass
muss bei Einreise noch mindestens
sechs Monate giiltig sein, und ein
Rick- oder Weiterflug muss bestatigt
vorliegen. Alle visumfrei Einreisenden
mussen ein Einreiseformular (,TWAC
Taiwan Arrival Card“) ausfillen, das
frihestens drei Tage vor der Einreise
online verfligbar ist.

Fotos: beeboys, schreiberVIS - stock.adobe.com

Short Term Business Visa

Fir wiederholte, ldngere oder intensive-
re Dienstreisen empfiehlt sich ein ,Short
Term Business Visa“. Dieses erlaubt kei-
ne Erwerbstatigkeit, jedoch geschaft-
liche Tatigkeiten. Fir die Beantragung
sind ein Einladungsschreiben eines tai-
wanischen Partnerunternehmens sowie
Unternehmens- und Liquiditatsnachwei-
se erforderlich.

Arbeitsvisum mit Arbeitserlaubnis

Deutsche Arbeitnehmer, die zur entgelt-
lichen Arbeitsleistung nach Taiwan ent-
sandt werden, bendtigen ein Arbeits-
visum. Grundlage ist der ,Employment
Service Act®. Der taiwanische Partner
oder Kunde beantragt die Arbeitser-
laubnis und fungiert dabei als Sponsor.
Die Anforderungen variieren je nach Art
und Dauer der Tatigkeit — Einsatze unter
90 Tagen unterliegen geringeren Vorga-
ben. Fir bestimmte Tatigkeiten sind zu-
dem Qualifikationsnachweise, etwa ein
Hochschulabschluss, erforderlich. Wei-
tere Details zu den Anforderungen fin-
den Sie unter: EZ Work Taiwan.

Zoll

Zwischen Taiwan und der Europdischen

Union besteht kein Handelsabkommen.

Erforderliche Unterlagen fir die Import-

abwicklung:

+ Handelsrechnung und Packliste

+ Ursprungszeugnisse sind nur fir be-
stimmte Waren erforderlich

Zollanmeldung:

Eingefiihrte Waren sind innerhalb von
15 Tagen elektronisch Gber das Custom-
Port-Trade (CPT) System anzumelden.

Zolle und Einfuhrabgaben:

Der taiwanische Zolltarif basiert auf dem
internationalen Harmonisierten Sys-
tem (HS) mit zusatzlichen vier nationa-
len Stellen. Zollsatze kénnen in der EU-
Datenbank Access2Markets recherchiert
werden.

IHK-SERVICE

Einfuhrverbote und Beschrankungen:

Die Importbestimmungen fir einzelne
Produkte finden Sie auf der Website der
ITA (www.trade.gov.tw/englisch).

Zu beachten sind Einfuhrverbote und
-beschrankungen bestimmter Waren:

+ Alkoholika und Tabakwaren: Impor-
teure dieser Waren bendtigen eine
,business license“ des taiwanischen
Finanzministeriums

+ Pharmazeutika: Importeure benoti-
gen eine Zulassung des taiwanischen
Gesundheitsministeriums

« Medizintechnik darf nur von lizensier-
ten Importeuren durch das taiwani-
sche Gesundheitsministerium nach
Taiwan eingefiihrt werden

« technische Normen und Standards
werden vom ,Bureau of Standards,
Metrology and Inspection® festgelegt

+ Alle eingefiihrten Waren missen mit
chinesischen Schriftzeichen etiket-
tiert sein

+ Holzverpackungen missen die inter-
nationalen Standards ISPM Nr. 15 fiir
Pflanzengesundheit einhalten

« Tiere und Produkte tierischen Ur-
sprungs muissen Uber ein amtliches
Tier-/Gesundheitszeugnis verfi-
gen. Fleischwaren und Obst: Die Ein-
fuhr von Fleischwaren und Obst aus
Deutschland ist nicht erlaubt. Aktuell
scharfe Kontrollen an Flughafen

+ Glter aus der Volksrepublik China be-
notigen die Zulassung durch das Di-
rectorate General of Customs

+ ,Made in ...“-Warenmarkierung: Das
Ursprungsland muss auf der Verpa-
ckung aufgedruckt sein

Tipps fiirs erste Treffen

Do's

« Visitenkarten
Visitenkarten sind eine Art Statussym-
bol und werden jeweils mit beiden
Handen Ubergeben und empfangen.
Nicht sofort einstecken, sondern zu-

erst genau betrachten. Visitenkarten
sollen auf Englisch oder traditionel-
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lem Chinesisch sein. Die in Festland-
china tblichen Kurzzeichen sollten in
keinem Fall verwendet werden.

+ Geeignete Gesprachsthemen
Wirtschaft, Kultur oder personliche In-
teressen bieten sich fir Smalltalk an.

«  Esskultur — nicht den letzten Bissen

nehmen.
GenieRen Sie das Essen in vollen Zi-
gen, aber lassen Sie stets ein kleines
Stlck auf der Platte. Wer das letz-
te Stlick nimmt, signalisiert, dass er
nicht satt geworden ist — das kann un-
hoflich wirken.

Dont's

+ Keine politischen Diskussionen. The-
men wie ,,China“, ,Unabhangigkeit Tai-
wans“ oder ,Ein-China-Politik“ sind
sehr sensibel und sollten vermieden
werden.

+ Keine zu grolRen Gesten oder liberma-
Rige Korpernahe. Handeschitteln ist
ublich, aber Zuriickhaltung wird ge-
schatzt. Kein Schulterklopfen oder
Umarmen bei ersten Treffen.

« Nicht mit roter Tinte unterschreiben.
Es ist ratsam, nicht mit roter Tinte zu
schreiben, da dies in Taiwan als Zei-
chen gilt, dass man den Kontakt ab-
brechen oder sich von jemandem dis-
tanzieren mochte.

IHK-ANSPRECHPARTNER

Sascha Cavalieri

Telefon: 0851 507-451
sascha.cavalieri@passau.ihk.de

AHKVOR ORT
German Trade Office Taipei
Web: taiwan.ahk.de

ANSPRECHPARTNER

Linda Blechert

General Manager, DE international
Tel.: +886-2-7735-7521

E-Mail: blechert.linda@taiwan.ahk.de
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Am nachsten dran an lhrer Zielgruppe —
Die Niederbayerische Wirtschaft (NiWi)

Die Nr.1 in der B2B-Kommunikation

IHK Niederbayern NIEDERBAYERISCHE nmk Niederbayern

Wirtschaft

Ilhre Vorteile:

NIEDERBA IHK Nicderbayern

Wirts

NIEDERBAYERISCHE

Wirtschaft

Die groBe Kraft der Kleinen

Zielgerichtete Beilagenverteilung, auch als Teilbeilage moglich

Offizielles Mitteilungsblatt der IHK Niederbayern

Meistgelesenes Wirtschaftsmagazin mit niederbayerischem Regionalbezug
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Modernisierung des
Produkthaftungsrechts

IHK-SERVICE

Die Bundesregierung mochte das zuletzt 1989 geanderte
Produkthaftungsgesetz auf die Hohe der Zeit bringen und
gleichzeitig ihrer Umsetzungspflicht der auf EU-Ebene
verabschiedeten Produkthaftungsrichtlinie nachkommen.
Hierzu hat das Bundeskabinett Ende Dezember 2025 einen

Gesetzesentwurf beschlossen.

Durch den Entwurf soll das Gesetz an
aktuelle Anforderungen angepasst wer-
den. Die Produkthaftung wird auf digi-
tale Produkte und Dienstleistungen,
einschlieflich Software, Cloud- und Kl-
Anwendungen, ausgeweitet. Insbeson-
dere soll die Produkthaftung in Zukunft
auch fur jegliche Art von Software gel-
ten, also auch bei Cloud- und KlI-Soft-
ware.

Grundsatzlich ist die Produkthaftung
von den Gewahrleistungsanspriichen
abzugrenzen. Bei der Produkthaftung
stehen nicht Schaden oder Funktions-
tlchtigkeit des Produkts selbst im Mit-
telpunkt. Vielmehrist der Anwendungs-
bereich des Gesetzes dann erdffnet,
wenn jemand an Korper oder Gesund-
heit verletzt wird oder ein Schaden
an anderen Gegenstdanden verursacht
wird. Dem Gesetzgeber geht es bei dem
Entwurf unter anderem auch darum,
die Geltendmachung von Schadenser-
satzanspriche zu vereinfachen. So soll
etwa der ursdchliche Zusammenhang
zwischen dem Produktfehler und ei-
ner eingetretenen Rechtsgutverletzung
grundsatzlich vermutet werden. Aufge-
hoben werden soll zudem der bisherige
Haftungshochstbetrag in Hohe von 85
Millionen Euro. Durch das Streichen die-
ser Grenze besteht in Zukunft eine un-
begrenzte Haftung. Wie bisher, gilt im
Hinblick auf die Durchsetzbarkeit von
Anspriichen aus der Produkthaftung
die regelmaRige Verjadhrungsfrist von
drei Jahren von dem Zeitpunkt an, ab
dem der Geschadigte den Produktfeh-
ler, den Schaden und die Identitat des
Herstellers kennt. Anspriiche erléschen
dariiber hinaus nach zehn Jahren nach
dem Inverkehrbringen des Produkts.

Wie sollte man auf die kommende
Gesetzesanderung reagieren?

Die kommende Gesetzesdnderung kann
als Anlass genommen werden, insbe-
sondere die Einbeziehung von Soft-
ware, Cloud-Diensten und Kl-Systemen
in das Produkt- und Risikomanagement
zu prufen.

Unternehmen sollten zundchst erfas-
sen, ob und welche Produkte unter den
Anwendungsbereich des Gesetzes fal-
len und damit haftungsrelevant sind.
Dabei spielt auch eine Rolle, inwieweit
kiinstliche Intelligenz in Produkte inte-
griertist.

Daher bietet es sich an, technische Do-
kumentationen, Sicherheitsnachwei-
se und Entscheidungsprotokolle so
zu strukturieren, dass sie im Streitfall
kurzfristig gerichtsfest vorgelegt wer-
den koénnen, ohne Geschéftsgeheim-
nisse unnotig preiszugeben.

Zudem sollten bestehende Vertrage auf
eine klare Hersteller- und Rollenabgren-
zung hin Uberprift werden, insbeson-
dere im Hinblick auf Regress- und Frei-
stellungsklauseln fir den Haftungsfall
oder eine Verpflichtung zur Bereitstel-
lung von Informationen bei einem ein-
tretenden Schaden.

Ebenfalls in Betracht gezogen werden
sollte die Uberprifung von bestehen-
den Produkthaftpflichtversicherungen
im Hinblick auf Deckungssummen und
weitere Geltung nach dem Inkrafttreten
der Gesetzesanderung.

IHK-ANSPRECHPARTNER
Benedikt Grabl

Telefon: 0851 507-341
benedikt.grabl@passau.ihk.de
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IHK-STEUERINFO

Die IHKs geben monatliche Steuer-
informationen heraus. Diese finden
Sie in ausfiihrlicher Form unter
www.ihk-niederbayern.de/steuerinfo
Dort konnen Sie sich auch fiir ein
kostenloses Abonnement registrieren.
+ Steuerdnderungsgesetz 2025:
Lohnsteuerliche Anderungen zum
Jahreswechsel

+ SVR mahnt Steuerreform an

« BMF hebt Schreiben zu kiirzeren
Nutzungsdauer bei Gebduden auf

+ Betriebspriifungsstatistik 2024
veroffentlicht

+ Verhaltene Entwicklung der
Steuereinnahmen

« Uberwachung der Staatsfinanzen soll
optimiert werden

« Gewerbesteuer 2025: Stabile Hebesatze,
groRe Unterschiede zwischen den
Kommunen

ANZEIGE

UNTERHZLZNER

BN ENERGIELOSUNGEN mmmmm

Photovoltaikanlagen

o

Lastmanagement

N

Batteriespeicher
1

i
(-] i
1
Energiemanagement
1

D y
:
| Ladeinfrastruktur

Lassen Sie sich'von uns-beraten!
www.unterholzner-photovoltaik.de
Milchstr.9 . 84163 Marklkofen
Telefon %49 (0) 8732 ~9215 -0
kontakt@uh-service.de



Unternehmen
zwischen Umweltzielen
und Wettbewerbsdruck

IHK-SERVICE

Die deutsche Wirtschaft steht hinter Umwelt- und Klimazielen - doch die Umsetzung wird
zunehmend zur Belastung. Das DIHK-Umweltbarometer 2025 zeigt, wo Unternehmen Chancen
sehen, wo Burokratie hemmt und welche Rahmenbedingungen jetzt entscheidend sind.

Der Umfang der umweltpolitischen Vor-
gaben fir Unternehmen ist in den ver-
gangenen Jahren stetig gewachsen: Ein
mittelstandischer Betrieb muss inzwi-
schen mehrere Hundert umweltbezoge-
ne Vorschriften berlicksichtigen. Was das
fur die Betriebe bedeutet, zeigt das neue
DIHK-Umweltbarometer. Die Umfrage
unter fast 1.700 Unternehmen tber Bran-
chen und Regionen hinweg spiegelt das
aktuelle Stimmungsbild der Wirtschaft
zur Umweltschutzpolitik.

Die Ergebnisse zeigen: Viele Unterneh-
men sehen zwar den Beitrag von Regu-
lierungen zum Umweltschutz und zur
gesellschaftlichen Verantwortung - die
Umsetzungin der betrieblichen Praxis ist
jedoch oft herausfordernd. So gibt jedes
dritte Unternehmen an, bis zu funf Stun-
den pro Woche aufzuwenden, um dem
administrativen Aufwand allein durch
Umweltregulierungen nachzukommen.
Fir mehr als jedes vierte Unternehmen
liegt der Aufwand sogar bei mehr als
acht Stunden pro Woche. Mit dem Zeit-
aufwand verbunden sind laufende Per-
sonal- und Sachkosten, die zwei von drei
Unternehmen als Belastung empfinden.

GroRe Unterschiede zwischen Branchen

,Unsere Wirtschaft kann nur dann lang-
fristig stark sein kann, wenn wir nach-
haltig wirtschaften und unsere Umwelt
schitzen”, sagt Thomas Graupe, stv.

Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Nieder-
bayern. ,Ubertriebene Dokumentations-
pflichten, berbordende Blrokratie und
kleinteilige Regelungen belasten die Un-
ternehmen aber oft und verhindern da-
durch wirksamen Umweltschutz und En-
gagement der Betriebe.”

Berichtspflichten reduzieren
und Digitalisierung vorantreiben

Die Betroffenheit unterscheidet sich
stark je nach Branche - entsprechend
unterschiedlich bewerten die Unter-
nehmen die Auswirkungen der Umwelt-
schutzpolitik auf ihre Wettbewerbs-
fahigkeit: Branchenibergreifend sind
insbesondere die Regularien fir die
Kreislaufwirtschaft von hoher Relevanz
(45 %). Fur die Industrie kommen noch
die Anforderungen an den Umgang mit
Chemikalien und Gefahrstoffen (28 %)
hinzu, fir das Baugewerbe die Regu-
latorik zu Bodenschutz und Altlasten
(27 %) sowie flr den Handel produktspe-
zifische Regulierungen (51 %), wie bei-
spielsweise zu Verpackungen und Elek-
trogeraten. Kleine und mittlere Unter-
nehmen sind besonders durch fehlende
Fachkrafte (20 %) und komplexe Kom-
munikation mit Behoérden (31 %) belas-
tet.

L,Umweltschutz ist Bestandteil taglicher
betrieblicher Entscheidungen. Unter-
nehmen bericksichtigen 6kologische
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Aspekte heute in nahezu allen Bereichen
ihres Wirtschaftens: von der Beschaffung
Uber die Produktion bis hin zu Investi-
tionsentscheidungen®, erklart Thomas
Graupe.

Um effektiver handeln zu kénnen, win-
schen sich rund neun von zehn Betrie-
ben weniger Birokratie, verldssliche
Rahmenbedingungen und einheitliche
Regelungen auf nationaler und européi-
scher Ebene. ,Die Politik muss dringend
Berichtspflichten reduzieren, Genehmi-
gungsverfahren und Digitalisierung be-
schleunigen sowie eine Vereinfachung
der Umweltregulierungen vorantreiben -
allen voran Uber den anstehenden EU-
Umweltomnibus®, fordert Graupe. ,FUr
Planungssicherheit und praxisgerechte
Regelwerke sollte die Wirtschaft zudem
frihzeitigin Gesetzgebungsprozesse ein-
gebunden werden.®

Zum DIHK-Umweltbarometer 2025

IHK-ANSPRECHPARTNER

Erich Doblinger

Telefon: 0851 507-234
erich.doblinger@passau.ihk.de

Foto: Miha Creative - stock.adobe.com

Anpassung EUDR: Doch mehr Zeit und
gezielte Entlastungen fur Unternehmen

Nach der Zustimmung des Europaischen Parlaments zu den
Ergebnissen der Trilogverhandlungen vom 10. Dezember 2025 hat
der Rat der Europdischen Union die gezielte Uberarbeitung der EU-
Verordnung liber entwaldungsfreie Erzeugnisse (EUDR - 2023/1115)

nun formlich verabschiedet.

Die entsprechende Anderungsverord-
nung (EU) 2025/2650 wurde am 23. De-
zember 2025 im Amtsblatt der Euro-
pdischen Union veroffentlicht und ist
am 26. Dezember 2025 in Kraft getre-
ten. Ziel der Anpassungen ist es, Unter-
nehmen mehr Vorbereitungszeit zu ver-
schaffen und zugleich den administrati-
ven Aufwand entlang der Lieferketten zu
reduzieren.

Der wichtigste Punkt fir die Wirtschaft
ist der neue Anwendungsbeginn. Die
EUDR ist nun grundsatzlich erst ab dem
30. Dezember 2026 anzuwenden. Fir
kleine Marktteilnehmer gilt ein spaterer
Anwendungsbeginn zum 30. Juni 2027.
Flr bestimmte Erzeugnisse, die bereits
unter die EU-Holzhandelsverordnung
(EUTR -995/2010) fielen, ergeben sich in
der Praxis Ubergédnge und Vereinfachun-
gen bei der Umsetzung. Eine generelle
Ausnahme vom Anwendungsbereich der
EUDR ist damit jedoch nicht verbunden.
Inhaltlich bringt die Uberarbeitung spur-
bare Erleichterungen bei den Sorgfalts-
pflichten. Eine vollstandige Sorgfaltser-
klarung muss kinftig nur noch von den
Marktteilnehmern abgegeben werden,
die ein Erzeugnis erstmals auf dem Uni-
onsmarkt in Verkehr bringen oder aus-
fihren. Nachgelagerte Marktteilneh-
mer sind grundsatzlich von der Pflicht
zur Abgabe einer eigenen Sorgfaltser-
klarung befreit. Verpflichtet ist jedoch
der erste nachgelagerte Marktteilneh-
mer, sicherzustellen, dass fir die von
ihm bezogenen Erzeugnisse eine giiltige
Sorgfaltserklarung vorliegt. Zu diesem
Zweck hat er die entsprechenden Re-
ferenznummern zu erfassen, aufzube-
wahren und auf Verlangen den zustan-
digen Behorden zugénglich zu machen.

Damit wird die Verantwortung entlang
der Lieferkette klarer abgegrenzt und
Doppelprifungen werden vermieden,
ohne die Riickverfolgbarkeit der Erzeug-
nisse zu beeintrachtigen. Neu eingefiihrt
wurde zudem eine eigene Kategorie flr
kleine und kleinste Priméarerzeuger. Fir
diese Gruppe sieht die Verordnung le-
diglich eine einmalige und vereinfach-
te Erklarung vor. Damit tragt der Gesetz-
geber den besonderen Strukturen und
begrenzten Ressourcen dieser Betriebe
Rechnung.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Re-
visionsklausel. Bis zum 30. April 2026
muss die EU-Kommission prifen, wel-
che Auswirkungen die eingefiihrten Ver-
einfachungen in der Praxis haben. Auf
dieser Grundlage kann die Kommission
weitere Anpassungen vorschlagen.
Schlief3lich wurden Bicher, Zeitungen
und andere Druckerzeugnisse aus dem
Anwendungsbereich der Verordnung
herausgenommen. Technisch umgesetzt
wurde dies durch die Streichung des HS-
Codes ex 49 aus Anhang | der EUDR.
Insgesamt verschafft die Uberarbeitung
der EUDR vielen Unternehmen wertvolle
Zeit. Die zusatzliche Frist sollte fir eine
strukturierte Vorbereitung genutzt wer-
den. Gerne unterstutzt die IHK dabei.

Zur EU-Anderungsverordnung

IHK-ANSPRECHPARTNER

Sascha Cavalieri

Telefon: 0851 507-451
sascha.cavalieri@passau.ihk.de
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Buhne fur
Betriebe

Mit ,Dahoam in Nie-
bayern® bietet die
Hans Lindner Stiftung
in Arnstorf Unterneh-
men die Moglich-
keit, sich als attrak-
tive Arbeitgeber in
der Region zu pra-
sentieren. Herz-
stiick ist das im
vergangenen Jahr gestartete Firmen-
portal, das insbesondere kleinen und
mittelstandischen Betrieben ermdg-
licht, ihre Starken, Karrierechancen und
regionale Verwurzelung sichtbar zu ma-
chen - jenseits klassischer Stellenan-
zeigen und bei Bedarf als kostengins-
tige Alternative zur eigenen Homepage.
Erganzt wird das Angebot durch einen
regionalen Stellenmarkt mit Fokus auf
Fachkréafte, Ausbildungsplatze, Praktika
und Ferienjobs. Dank einer Kooperation
mit der Agentur fur Arbeit kdnnen Stel-
lenanzeigen direkt weitergeleitet wer-
den. Ein besonderer Schwerpunkt liegt
auf Nachwuchsangeboten, die Jugend-
lichen frihzeitig Einblicke in regionale
Unternehmen geben und so die langfris-
tige Fachkréaftesicherung unterstitzen.
Seit mittlerweile zehn Jahren macht
die Plattform insgesamt die Stér-
ken Niederbayerns als Lebens-, Ar-
beits- und Wirtschaftsraum sicht-
bar. Das Onlineportal und die kos-
tenfreie App vernetzen Menschen,
Kommunen, Vereine und Unternehmen.
Die IHK Niederbayern ist als Mitglied im
Lenkungsgremium eingebunden und
bringt unter anderem Weiterbildungs-
angebote sowie Inhalte aus dem IHK-
Standortportal ein. Ziel ist es, durch ei-
nen starken Netzwerkgedanken die regi-
onale Attraktivitat nachhaltig zu starken.
Infos und Registrierung unter
www.Dahoam-in-Niederbayern.de

erreichen

Onlineportal fiir die Region o
Dahoam in Niederbayern

Hans Lindner Stiftung



Hinweisgeber-
schutzgesetz
in der Praxis

1Y

Mit dem Hinweisgeberschutz-
gesetz setzt Deutschland die
EU-Whistleblower-Richtlinie um
und verpflichtet Unternehmen
ab 50 Mitarbeitern zur
Einrichtung sicherer interner
Meldesysteme. Unternehmen
stehen vor den Fragen:

Was genau ist Pflicht? Wo
bestehen Risiken? Wie lasst
sich das System sinnvollin
den Unternehmensalltag
integrieren? Der folgende
Uberblick liefert Antworten.

Rechtsanwalt Dr. Maximilian Degenhart

(Compliance Officer, TUV) ist Geschéftsfiihrer des
Compliance-Dienstleisters HINWEISGEBEREXPERTE
und Betreiber von iiber 1.000 Hinweisgebersystemen
fiir Unternehmen und Behérden.

IHK-SERVICE

Wer muss eine interne Meldestelle
einrichten?

Alle Unternehmen mit mindestens 50 Be-
schaftigten sind verpflichtet, eine interne
Meldestelle zu betreiben. Malgeblich ist
dabei die Kopfzahl, nicht der Beschafti-
gungsumfang - Teilzeitkrafte zéhlen voll-
standig. Die Meldestelle muss Hinweise
entgegennehmen, bearbeiten und Rick-
meldungen geben kdnnen.

Was ist der Unterschied zwischen
Meldestelle und Hinweisgebersystem?
Die Meldestelle ist die verantwortliche
Stelle oder Person, die Hinweise fachkun-
dig prift und bearbeitet. Das Hinweisge-
bersystem hingegen ist der technische
oder organisatorische Meldekanal, etwa
eine Softwareldsung, ein Online-Portal
oder ein anderes strukturiertes Melde-
system. Beides muss zusammen funkti-
onieren.

Welche Arten von Hinweisen fallen
unter das Gesetz?

Der Anwendungsbereich ist bewusst weit
gefasst. Er umfasst unter anderem straf-
bare Handlungen, zahlreiche buligeld-
bewehrte VerstoRe sowie wesentliche
Bereiche des EU-Rechts. Unternehmen
sollten Hinweise daher nicht vorschnell
aussortieren, sondern zunachst struktu-
riert prifen.

Miissen anonyme Hinweise bearbeitet
werden?

Ja - zumindest dann, wenn sie inhaltlich
substantiell sind. Anonyme Hinweise ent-
halten in der Praxis haufig konkrete und
belastbare Informationen. Zudem zeigen
Erfahrungen, dass Mitarbeiter sensible
Themen eher melden, wenn ihre Identi-
tat zuverldssig geschitzt bleibt. Systeme
ohne anonyme Rickfragemoglichkeit
verlieren hier wertvolle Informationen.
Wie lauft ein rechtssicheres Verfahren
nach Eingang einer Meldung ab?

Nach Eingang eines Hinweises muss die
Meldestelle den Erhalt innerhalb von sie-
ben Tagen bestéatigen. Es folgt eine Plau-
sibilitatsprifung, gegebenenfalls mit
Rickfragen an den Hinweisgeber. Die Be-
arbeitung ist zu dokumentieren, spates-
tens nach drei Monaten ist eine Riickmel-
dung Gber den Stand oder das Ergebnis
zu geben. Klare interne Fristen und Vor-
lagen helfen, Fehler zu vermeiden.
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Wie wird die Vertraulichkeit des
Hinweisgebers geschutzt?

Das Gesetz stellt den Schutz der Identi-
tat in den Mittelpunkt. Direkte und indi-
rekte Riuckschlisse auf die Person des
Hinweisgebers sind zu vermeiden. Infor-
mationen dirfen intern nur stark einge-
schrankt weitergegeben werden. Auch
scheinbar nebensachliche Angaben wie
Abteilungen, Zeitpunkte oder Metadaten
konnen identifizierend wirken und mus-
sen sorgfaltig behandelt werden.

Wann sind interne Untersuchungen
sinnvoll - und riskant?

Interne Untersuchungen kénnen not-
wendig sein, greifen aber regelmaRig in
Personlichkeitsrechte ein. Jede Mafinah-
me muss erforderlich, verhaltnismaRig
und rechtlich zulassig sein. Datenschutz,
Arbeitsrecht und Mitbestimmung sind
zwingend zu beachten. Ein klar definier-
ter Untersuchungsrahmen reduziert Haf-
tungsrisiken erheblich.

Warum ist die Kommunikation mit
Hinweisgebern so wichtig?
Hinweisgeber erwarten Riickmeldungen.
Bleiben diese aus, sinkt das Vertrauen in
das System - und die Wahrscheinlichkeit
externer Meldungen steigt. Schon kurze,
sachliche Statusinformationen kdnnen
ausreichen, um Transparenz zu schaffen
und den Dialog aufrechtzuerhalten.
Welche Best Practices haben sich
bewahrt?

Erfolgreiche Meldestellen zeichnen sich
durch einfache Online-Zuganglichkeit,
klare Prozesse und schnelle Reaktions-
zeiten aus. Standardisierte Texte, ge-
schulte Verantwortliche und regelmali-
ge interne Kommunikation starken das
Vertrauen der Beschaftigten. Die Erfah-
rung zeigt, dass reine E-Mail Erreichbar-
keit und nicht geschultes Personal kein
Vertrauen der Beschaftigten entstehen
lassen. Ein gut funktionierendes Hinweis-
gebersystem dient nicht nur dem Schutz
von Hinweisgebern, sondern ist ein wirk-
sames Instrument zur Risikofriherken-
nung und Unternehmenssteuerung.

IHK-ANSPRECHPARTNER
Benedikt Grabl

Telefon: 0851 507-341
benedikt.grabl@passau.ihk.de
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UNTERNEHMENSBORSE

www.nexxt-change.org

Existenzgriinder, die ein Unternehmen
ibernehmen mdchten, und Ubergabe-
Unternehmen, die einen Nachfolger
suchen, kdnnen in der Unternehmens-
bérse anonyme Anzeigen aufgeben oder
direkt mit den Inserenten in Kontakt treten.

Aktuelle Angebote

PA 04-12 Bodystreet Bodystreet-Studio in Top-
Lage zu verkaufen: etablierte EMS-Fitnessfiliale
mit treuer Kundschaft, modernem Equipment
und stabilem Umsatz, seit mehreren Jahren am
Markt, gefestigter Kundenstamm, moderne Aus-
stattung, professionell eingespieltes Team. Sofort
lbernehmbar.

PA 08-12 Fensterbau Herstellung und Montage
von Fenstern und Tlren aus Kunststoff, Herstel-
lung von Wintergdrten, Fenstern und Vorddchern
aus Aluminium, im Rahmen einer Nachfolge
stehen 100 Prozent der Anteile zum Verkauf inkl.
Betriebsimmobilie und Betriebsgebaude.

PA 08-12 Trachtenaccessoires Produktions-
betrieb fir Trachtenaccessoires in Niederbayern
zu verkaufen. Wir produzieren seit 51 Jahren an
unserem Standort in Vilsbiburg Trachtengirtel,
Trachtentaschen und Accessoires fiir den Trach-
teneinzelhandel. Wir sind vertreten in Deutsch-
land, Stidtirol, Osterreich und der Schweiz.

PA 15-12 Supermarkt Gut laufender Supermarkt
im Landkreis Straubing-Bogen sucht Nachfolge-
betreiber, gesucht wird ein tlichtiger Betreiber
flir einen 750 gm grofRen Vollsortimenter in guter
Lage im Bayerischen Wald. Bestens eingefiihrt.
Gute Umsdtze. Personal vorhanden.

PA 15-12 Berggasthof Berggasthof Kreuzhaus im
Bayerischen Wald sucht tiichtigen und zuverldssi-
gen Nachfolger. Beste Lage. Beste Aussicht. Beste
Umsatze, vor 5 Jahren umfassend renoviert. Neue
Kiiche mit Gerédten, voll eingerichtet. Kihlzelle.
Lagerraum. Neu eingerichtete und renovierte
Gaststube im alpenléndischen Stil mit urigem
Kachelofen.

PA 07-01 Hanfprodukte Onlinehandel fir vegane
Bio-Hanf-Superfoods zu verkaufen - Investition in
einen klar ausgerichteten Wachstumsmarkt, ideal
zur Geschéftserweiterung oder flr den Start in die
Selbststéndigkeit. Es besteht eine gute Marken-
wahrnehmung mit loyaler Community ,aus der
Region flir die Region*.

Haben auch Sie Interesse an der kostenlo-
sen Vermittlung? Dann inserieren Sie direkt
unter www.nexxt-change.org

IHK-ANSPRECHPARTNER
Andrea Kahr

Telefon: 0851 507-305
andrea.kahr@passau.ihk.de

Kl und Versicherung: Zwischen
Deepfakes und digitalem Mehrwert

Mit KI befasst sich der ostbayerische Versicherungstag am

20. Marz am IHK-Standort im Haus der Wirtschaft in Landshut.
Die IHK Niederbayern und die IHK Regensburg bieten Vortrage
zur Medienforensik, zu neuesten Kl-Fakten und Kl-Assistenz.

Die rasante Verbreitung Kl-generier-
ter Inhalte stellt Wirtschaft und Gesell-
schaft vor neue Herausforderungen:
Deepfakes, manipulierte Bilder, Videos
oder Audios erschweren es zunehmend,
echte von verfélschten Informationen zu
unterscheiden. Gleichzeitig wachst der
Bedarf an Methoden, um Authentizitat,
Herkunft und Glaubwirdigkeit von Me-
dien zuverlassig zu Uberprifen.

Der Ostbayerische Versicherungstag
2026 greift diese Entwicklungen auf und
verbindet zwei hochaktuelle Perspek-
tiven: Medienforensik und den prakti-
schen Einsatz von Kinstlicher Intelligenz
im Mittelstand. Im Vortrag ,Medien 5.0:
Faktenzeichen Forensik® wird anschau-
lich gezeigt, wie moderne Manipulatio-
nen aussehen, wie sie entstehen und mit
welchen Analyseverfahren Medienforen-
siker ihnen in einem dynamischen, von
Kl gepragten Umfeld begegnen.
Ergdnzend dazu zeigt der Vortrag zum
Thema Kl-Assistent, wie Unternehmen -
insbesondere aus der Versicherungs-
branche - KI gewinnbringend einset-
zen konnen. Trotz Fachkraftemangels
und begrenzter Ressourcen lassen sich
durch gezielten Kompetenzaufbau, ver-
netzte Plattformen und konkrete KI-L6-
sungen sofort messbare Mehrwerte er-
zielen.

Dr. Stefan K. Braun, europaweit tatiger
Medienforensiker und Experte fir Bild-,
Audio- und Videoforensik, sowie Julian
Knorr, Grinder der ONESTOPTRANS-
FORMATION AG und ausgewiesener
Spezialist fur Kl-Strategie, Digital Mind-
set und EU-AlI-Act, bieten fundiertes Wis-
sen, praxisnahe Einblicke und wertvolle
Impulse flr eine sichere und zukunftsfa-
hige Nutzung von K.

Der Versicherungstag ist kostenlos und
es besteht die Moglichkeit, sich person-
lich auszutauschen.
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Ostbayerischer Versicherungstag
20.3. | IHK-Standort Landshut
Haus der Wirtschaft

13:00 bis 16:30 Uhr

i
i

Zur Anmeldung

IHK-ANSPRECHPARTNER

Manfred Hogen

Telefon: 0851 507-291
manfred.hoegen@passau.ihk.de
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Klimatisierung
Eine der besucherstarksten inallen
Verbraucherausstellungen Zelthallen!
Deutschlands - 650 Aussteller -
16 Hallen und Freigeldnde - 26 Warengruppen -
rund 400.000 Besucher - taglich von 9 bis
18 Uhr gedffnet - Eintritt frei - Schnédppchen-

Freitagam 14.08.2026 - ostbayernschau.de

JETZT AUSSTELLER WERDEN!

g «Scannen und direkt zur Online-Anmeldung!

sr.erleben
ﬁ}ostbayernschau.de Srausnger uselin




Fordermoglichkeiten
optimal ausgeschopft

Viele Fordermittel bleiben ungenutzt - meist wegen
fehlender Informationen uber die Programme und wegen
komplexer biirokratischer Hirden. Die IHK Niederbayern
unterstiitzt mit Expertise und ab sofort auch mit eigenen
Sprechtagen. Die Hiller GmbH wurde bereits gefordert.

Die Hiller GmbH ist ein internati-
onal tatiger Experte fur die Fest-
Flussig-Trennung. Seit Gber 50 Jah-
ren entwickelt und produziert das
Unternehmen am Standort Vilsbi-
burg hochwertige Dekanterzentri-
fugen ,Made in Germany* fir kom-
munales Abwasser und industrielle
Anwendungen. Als Teil der Ferrum
Group bietet Hiller seinen Kunden
optimale Losungen und einen ex-
zellenten Service nach hochsten
Qualitatsstandards und tragt da-
mit zum Erfolg der gesamten Un-
ternehmensgruppe bei. Um zu-
kunftsfahig zu bleiben und noch
effizienter zu werden, hat das Un-
ternehmen die steuerlichen For-
schungszulage gezielt zur Unter-
stitzung von zwei Ubergeordneten
Entwicklungsprojekten eingesetzt.
Beide Projekte zielen auf die kon-
tinuierliche Verbesserung der De-
kanterzentrifugen DecaPress und
DecaTec ab, die den Kern des Pro-
duktportfolios bilden. Fir diese
Projekte sind umfangreiche Entwi-
cklungs- und Optimierungsarbei-
ten erforderlich, um die Maschinen
kontinuierlich an steigende techni-
sche und prozessuale Anforderun-
gen in kommunalen und industri-

ellen Anwendungen anzupassen.
,Die Forschungszulage tragt dazu
bei, technologische Innovationen
systematisch voranzutreiben®, be-
statigt IHK-Fordermittelberater
Wolfgang Luka. ,Die Beantragung
der steuerlichen Forschungszu-
lage ist gut strukturiert, erfor-
dert jedoch eine sehr detaillierte
und fachlich prézise Beschreibung
der Entwicklungsprojekte®, so der
Experte der IHK weiter.

Bei der Hiller GmbH belief sich der
interne Zeitaufwand auf rund 80
Stunden. Das Unternehmen emp-
fiehlt daher, die Antragstellung
gemeinsam mit einem externen
spezialisierten Dienstleister durch-
zuftihren. Dadurch lassen sich die
formalen Anforderungen effizient
erfullen und alle Fordermoglichkei-
ten optimal ausschopfen.

L Zur Forderberatung

IHK-ANSPRECHPARTNER
Wolfgang Luka

Telefon: 0851 507-242
wolfgang.luka@passau.ihk.de
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Das ist die steuerliche
Forschungszulage

Die steuerliche Forschungszulage ist ein staatliches
Forderinstrument in Form einer Steuergutschrift.
Sie richtet sich branchen- und grofienunabhangig
an Unternehmen und wird unabhéngig von Gewin-
nen oder Verlusten gewahrt.

Fordersatz: Standardmaliig erhalten Unterneh-
men 25 % ihrer forderfahigen FuE-Kosten erstat-
tet. Fir KMU kann der Satz auf 35 % erhéht wer-
den.

Forderfahige Kosten: Dazu zahlen vor allem
Personalkosten fuir beschaftigte Forschungskraf-
te, Auftragsforschung sowie weitere begiinstigte
Aufwendungen. Seit 2024 kdnnen auch Abschrei-
bungen auf bestimmte Wirtschaftsgliter bertick-
sichtigt werden.

Antrag: Die Forderung wird in einem zweistu-
figen Verfahren beantragt: Zunachst muss die
Bescheinigungsstelle Forschungszulage (BSFZ)
bestatigen, dass ein Projekt forderfahig ist. An-
schlieRend wird beim Finanzamt die Zulage be-
antragt.

Geférdert werden Projekte der Grundlagenfor-
schung, industriellen Forschung und experimen-
tellen Entwicklung. Ein Projekt muss dabei drei Kri-
terien erflllen: Es muss neuartige Erkenntnisse an-
streben, einem klaren Plan folgen und Risiken in
Bezug auf das Ergebnis enthalten. Gefordert wer-
den insbesondere Personalkosten fur Forschungs-
krafte, Auftragsforschung sowie bestimmte Ab-
schreibungen auf Wirtschaftsgiter. Die steuerliche
Forschungszulage wird unabhangig vom Projekter-
gebnis ausgezahlt.

Verbesserungen ab 2026
FUr FUE-Projekte die jetzt begonnen werden, gelten

hohere Bemessungsgrundlage: Die Obergrenze
derforderfahigen Kosten steigt von 10 auf 12 Mil-
lionen Euro pro Unternehmen und Jahr. Dadurch
erhoht sich die mogliche Zulage auf bis zu 3 Milli-
onen Euro, fir KMU auf bis zu 4,2 Millionen Euro.
Gemeinkostenpauschale: Mit 20 % konnen indi-
rekte Kosten wie Miete, Energie, IT oder Verwal-
tung pauschal angesetzt werden, wodurch die
forderfahige Basis erweitert und der administra-
tive Aufwand reduziert wird.

Verbesserte Bewertung von Eigenleistungen: Ar-
beitsstunden, die intern fir FUE eingesetzt wer-
den, kdnnen ab 2026 mit 100 Euro je Stunde an-
gesetzt werden, zuvor waren es 70 Euro.

Diese Malsnahmen sind Teil des ,Wachstumsboos-
ters“ der Bundesregierung, der die Innovationskraft
deutscher Unternehmen gezielt starken soll.

Foto: Stefan Streit

Foto: Luna Whisper (KI-Bild) - stock.adobe.com

IHK |Beratung vor @ rt

IHK-SERVICE

IHK-Beratung fiir Existenzgriinder
Beratung zu personlichen Voraussetzungen,
rechtlichen und betriebswirtschaftlichen
Grundlagen, Griindungskonzept.

17.03.  Landshut
24.03.  Straubing
14.04. Deggendorf

IHK-Beratung fiir Unternehmen

in Schwierigkeiten

Beratung von Betrieben, die sich in einer
betriebswirtschaftlichen Krise befinden.

17.03.  Passau

NEU

IHK-Beratung zur Unternehmensnachfolge
Beratung und Unterstiitzung durch friih-
zeitige Planungshilfe; Informationen und
personliche Erstberatung.

04.03.  Deggendorf

NEU

Kostenlose IHK-Beratung zu Férdermitteln
Welche Forderung ist flir mich die richtige?
In personlichen Einzelberatungen hilft Ih-
nen die IHK Niederbayern dabei, unter den
zahlreichen Fordermdglichkeiten von EU,
Bund und Freistaat Bayern das passende
Programm herauszufinden.

12.03.  Deggendorf
26.03. Landshut
NEU

IHK-Beratung zu Ausbildungsthemen
Informationen und Unterstlitzung von
Betrieben, Ausbildern und Auszubildenden
bei allen Fragen rund um Voraussetzun-
gen, Durchfiihrung, Rechte, Pflichten und
Probleme in der Ausbildung sowie bei der
Vermittlung von Ausbildungsplatzen.

Landshut
Straubing

05.03.
20.03.

LfA-Beratung zur Finanzierung

Beratung zu 6ffentlichen Fordermitteln,
Krediten im Bereich Investition, Innovation,
Betriebsmittel und Konsolidierung,
Zuschiisse bei Unternehmenswachstum.

24.03. R

Straubing =

IHK-Beratung fiir Energie

Hohe Energiekosten stellen fiir Unterneh-
men oft eine erhebliche Belastung dar. In
Einzelberatungen erhalten Sie praktische
Tipps rund um die Themen Energieversor-
gung und Energiepreise von der Strom- und
Gaslieferung liber Elektromobilitat bis zur
Eigenversorgung.

16.03.  Passau
17.03.  Landshut
18.03.  Deggendorf
19.03.  Straubing

Niederbayerischer
Grandungstag

Am 18. Marz wird Pfarrkirchen
zum Treffpunkt fir Griinder und
Grundungsinteressierte aus
ganz Niederbayern.

Der Niederbayerische Grindungstag
2026 bietet ab 14 Uhr in der Stadthal-
le Pfarrkirchen, eine zentrale Plattform
fur Information, Austausch und Vernet-
zung rund um das Thema Selbststan-
digkeit und Unternehmertum. Zahlrei-
che renommierte Akteure des regiona-
len Grindungsokosystems sind vor Ort
vertreten, darunter BayStartUP, die Hans
Lindner Stiftung, die IHK Niederbayern,
die Handwerkskammer Niederbayern-
Oberpfalz, die Technische Hochschu-
le Deggendorf, AktivSenioren Bayern e.
V., die Agentur fir Arbeit sowie LICHT-
NECKER & LICHTNECKER Patent- und
Rechtsanwaltspartnerschaft mbB und
viele weitere Partner. Sie stehen Griin-

B 7

derinnen und Grindern mit Expertise,
Beratung und wertvollen Kontakten zur
Seite. Ein besonderes Highlight folgt am
Abend: Es findet die Pramierungsfeier
des Businessplan-Wettbewerbs ,Ideen-
reich® von BayStartUP und dem Griin-
derzentrum Digitalisierung Niederbay-
ern (GZDN) statt. Mit Start-up-Pitches,
einer Keynote, einem Panel und viel
Raum zum Netzwerken wird der Grin-
dungstag in feierlichem Rahmen fort-
gesetzt: Eine ideale Gelegenheit, um
Inspiration zu sammeln, Kontakte zu
knipfen und innovative Geschafts-
ideen aus der Region kennenzulernen.
Der Eintritt ist frei.
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-

Niederbayerischer Griindertag 2026
mit Pramierungsfeier
Businessplan-Wettbewerb Ideenreich
18.3. | Stadthalle Pfarrkirchen

ab 14:00 Uhr

Zur Anmeldung

IHK-ANSPRECHPARTNER

Manfred Hogen

Telefon: 0851 507-291
manfred.hoegen@passau.ihk.de



Dre1 Generationen
Gremiumsvorsitz
und fast 60 Jahre
IHK-Ehrenamt

Auf der ganzen Welt ist es Tradition,
das neue Jahr feierlich zu begriifRen.
Nicht anders in Niederbayern, wo der
Landkreis Freyung-Grafenau, die Stadt
Freyung und die Bundeswehr beispiels-
weise rund 450 Gaste im Kursaal bej ei-
nem festlichen Neujahrsempfang ver-
einten. Dabei kam es zu einem ganz be-
sonderen Treffen: Mit Hans Hilz, Lisa
Hintermann und Jirgen Greipl trafen
gleich drei Generationen von [IHK-
Gremiumsvorsitzenden aufeinander.

Insgesamt haben sich die drei Unterneh-
merpersonlichkeiten bis heute fast 60
Jahre in unterschiedlichen Funktionen
fur die IHK engagiert. ,Das Ehrenamt
bei der Industrie- und Handelskammer
ist weit mehr als eine formale Aufgabe -

es ist eine Einladung, Verantwortung zu
Ubernehmen. Engagierte Unternehme-
rinnen, Unternehmer sowie Fach- und
Flhrungskrafte bringen hier ihre Erfah-
rung, ihr Urteilsvermégen und ihre Lei-
denschaft fur die Wirtschaft ein. Ob in
Prifungsausschissen, Gremien oder
der Vollversammlung: Das IHK-Ehrenamt
lebt von Persdnlichkeiten, die Praxis-
nahe und Weitblick miteinander verbin-
den®, sagt IHK-Hauptgeschéaftsfihrer
Alexander Schreiner.

Besonderen Reiz entfaltet dieses Enga-
gement durch seine Unabhangigkeit und
seine klare Ausrichtung an den Interes-
sen der Wirtschaft. Entscheidungen ent-
stehen aus dem ehrlichen Wunsch her-
aus, Wirtschaft nachhaltig zu gestalten

NACH FREYUNG-GRAFENAUI!

b

Ihr Herz schlégt fiir das IHK-Ehrenamt: Hans Hilz, Lisa Hintermann und Jiirgen Greipl.

und jungen Menschen wie Unternehmen
verlassliche Perspektiven zu eréffnen. In
diesem Selbstverstandnis wirkt das Leit-
bild des ehrbaren Kaufmanns fort - ge-
pragt von Integritat, Verantwortung und
Augenmald. Zugleich bietet das Ehren-
amt Raum fir inspirierenden Austausch,
personliche Weiterentwicklung und ein
Netzwerk auf Augenhdhe.

Aus Sicht von Hans Hilz, Lisa Hinter-
mann und Jurgen Greipl ist das IHK-Eh-
renamt eine sinnstiftende Aufgabe, die
Vertrauen schafft und dem Wirtschafts-
standort dauerhaft dient. Die drei ,Gre-
miumsvorsitzenden“ nutzten den Abend
zum Netzwerken, damit die niederbaye-
rische Wirtschaft auch in Zukunft Erfolge
feiern kann.
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Unternehmen erhalten Sie unter www.ihk-
niederbayern.de/datenschutz-unternehmen
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Rechen GmbH Bau

lhr Partner fur die Erstellung von
Lohn- und Gehaltsabrechnungen
Hascherkeller 26, 84032 Landshut
Tel. 0871 973230, rechengmbh@
bauinnung-landshut.de

Elektromobilitat

CITYWAT:1

EMPOWER YOUR DR

E-MOBILITY, LADEINFRASTRUKTUR
UND CLEVERE ENERGIEKONZEPTE

08509 9066 3350 | info@citywatt.de
Passauer StrafBe 36 | 94161 Ruderting

Am Schlossberg 9
kriegl

94575 Windorf

08541 - 9698447
info@kriegl-elektrotechnik.de
www.kriegl-elektrotechnik.de

0151 - 14126759
Erdenhersteller

ERDEN, RINDEN,
KOMPOST, SUBSTRATE

AUS BAYERN

M Lose Ware und Sackware
M Lieferung im Gebiet 84,94,93

Donuu-Wa[d '

=" www.erdenprofis.de

DIE ZUKUNFT DES

F/TNESSMARI(TS IST DIGITAL!
Mit dem Franchise-Konzept von Moderncoach Gym
betreiben Sie ein vollautomatisiertes, personalloses
Fitnessstudio

\ info@moderncoachgym.de

PRODUKTE

MODERNCOACH
GYM

FOd www.soppart.com

EﬁBPPART

™My jf‘@eh 8r\€f‘3\/

GEBAUDETECHNIK | SANITAR I KLIMA + LUFTUNG

94529 Aicha vorm Wald
Tel +49 (0) 8544 - 9727 27-0

Hallenbau

Hértl GmbH

Sandwich- und Trapezprofile
Mihlenweg 11

94094 Rotthalmunster

Tel. 08533 9183000

Fax 08533 910136
buero@haertl.info
www.haertl.info

Organische Diinger

TUSHI

3 Organische Dingemittel GmbH
~a»> Neuburger Stra3e 106, 94036 Passau
+49 152 221602 56 | www.tushi-duenger.de

Photovoltaik

SALDENBURG solar-pur.de

:c‘)', solar
/ PHOTOVOLTAIK, ELEKTRO-

TECHNIK, SPEICHERSYSTEME
& WARTUNG

info@solar-pur.de - +49 (0) 8504 9579970

]
= PRAML

ENERGIE- UND GEBAUDETECHNIK

BESSER

EINER FUR ALLES.
3% [E]

[=] www.praml.de
Passauer StraBe 36 | 94161 Ruderting
08509 9006 0 | info@praml.de

(© €@ www.maschinenring-ubw.de

Maschinenring

== — wir bringen Energie ins Leben.

Tel. 08505 916500
info@mr-ubw.de
Am Maschinenring 1
94116 Hutthurm

Speicherlésungen

regenerative Energien

08541/9688-35 [J ink@donaudruck.de

0y schambeck

Priifservice u. Ingenieurbiiro fiir Qualitat &
Liefertreue in D/SZ/SK - Tel.09426 / 803500
www.schambeck-group.com

Matf3geschneiderte
Versicherungs-
losungen

seit 1946

www.maier-ponigl.com

Versicherungsmakler GmbH

MAIER & PONIGL

GRATIAS & CIE
Spezialist fiir betriebliche
Gesundheitsvorsorge

Mediadaten

Werbung/Kommunikation
IR PARTNER
1.S.M.

N SACHEN
KATWI:RBUNG
Plakatierungen ' I..017o 2033632
E-Mail: tsm.plakatierungen@t-online.de
WWW:TSM;EUAKATIERUNGEN.DE

Wintergarten

Winterg%irten-Terrassenverglasungen
Ausgezeichnet mit dem Bundespreis
u.d. Bayerischen Staatspreis.
J=3 (82703 (@424:4 Besuchen Sie unsere Aus-
stellungin Neuhaus am Inn,
\/ Rothof 33, Tel. 08503 1594

info@eicor.de - www.eicor.de

bavaria certification GmbH

1ISO 9001/14001/50001/15378
www.bavaria-cert.com

IC Management GmbH

1SO9001/14001/45001/50001/...
www.ic-management.com

Sie wollen
auch im
Wirtschafts-
markt
inserieren?

Anzeigenformate:

44 X 44 mm
110,00 €

mittel:
44 x 20 mm
58,00 €

klein: 44 x 12 mm
34,00 €

* Preis gultig bei unveranderter
Anzeigenschaltung 10 Ausgaben in
Folge. Bei Anzeigenschaltung unter
10 Ausgaben:

+ 30 % auf den Anzeigenpreis.

Ihre Mediaberaterin
fur Anzeigenbuchungen:

B Sabine Hinterheller
08541/9688-35

8 ihk@donaudruck.de




Abbildung zeigt Sonderausstattungen. Freude om0 ren 100 % elektrisch.

JETZT LEASEN.

Ausgestattet mit der innovativen eDrive Technologie der flinften Generation Uberzeugt der vollelektrische BMW iX1
mit dynamischen Leistungswerten und hoher Reichweite. So bietet er ein agiles Fahrerlebnis fir alle, die das Abenteuer
im Alltag suchen. Lassen Sie sich vom BMW iX1 begeistern und vereinbaren Sie jetzt Ihre perstnliche Probefahrt.

BMW iX1 eDrive20

Schwarz uni, Stoff Arktur | Anthrazit, 177" LMR Sternspeiche 864, LED-Scheinwerfer und Heckleuchten, Sport-Lederlenkrad,
Sitzheizung fiir Fahrer und Beifahrer, Klimaautomatik mit 2-Zonenregelung inkl. Fondausstrémer, Durchladesystem 40:20:40
mit Lehnenneigungsverstellung, automatische Heckklappenbetatigung, Ladekabel Professional (Mode 3) fir éffentliches Laden,
Parking Assistant inkl. Active Park Distance Control und Rickfahrkamera, BMW Live Cockpit Plus mit BMW Curved Display, BMW
Operating System 9 mit Navigation, DAB-Tuner u.v.m.

Leasingbeispiel von der BMW Bank GmbH: BMW iX1 eDrive20

Fahrzeug-Grundpreis:  41.512,61 EUR

Leasingsonderzahlung: 0,- EUR Laufzeit: 27 Monate 27 monatliche 284 87
Laufleistung p.a.: 5.000 km Gesamtpreis: 7.691,49 EUR Leasingraten a: ] EUR
Ein unverbindliches Leasingbeispiel der BMW Bank GmbH, Lilienthalallee 26, 80939 Minchen. Stand 01/2026. Alle Preise zzgl. der gegebenenfalls gesetzlich
anfallenden Umsatzsteuer. Dieses Beispiel gilt nicht fir Verbraucher. Es richtet sich ausschlieBlich an selbststdndige und gewerbliche Kunden. Nach den Leasing-

bedingungen besteht die Verpflichtung, fir das Fahrzeug eine Vollkaskoversicherung abzuschlieBen. Gultig bei Vertragsabschluss bis 31.03.2026 und Zulassung bis
31.12.2026. Fehler, Zwischenverkauf, Anderungen und Irrtimer vorbehalten.

Wir vermitteln Leasingvertrdge ausschlieRlich an die BMW Bank GmbH, Lilienthalallee 26, 80535 Munchen.
Zzgl. 965,55 EUR fUr Freude am Fahren Abholpaket BMW (inkl. Aufladung/Zulassung).

BMW iX1 eDrive20: WLTP Energieverbrauch kombiniert in kwh/100 km: 14,3.
WLTP COZ-Emissionen kombiniert in g/km: 0. CO2-Klasse: A.
Elektrische Reichweite in km: 514. Spitzenleistung: 150 kW (204 PS).

Auto-Leebmann GmbH Leebmann Deggendorf GmbH
Traminer Str. 1- 94036 Passau HauptstraBe 18 - 94469 Deggendorf Mehr unter:
Tel. 08517001-0 Tel. 0991 37056-0

info@leebmann.de deggendorf@leebmann.de
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